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MISSION

At udvikle
kerneforretningen
samt udnytte de
muligheder,
fremtiden bringer. 7

VISION

Okonomisk steerke
og beeredygtige
virksomheder, der er
agile i en foranderlig ]
verden.



Forord

Den danske fadevareklynge er omstillingsparat og har
gennem generationer bidraget til gkonomisk afkast og
beskaeftigelse. Derfor er fgdevareklyngen ogsa natur-
ligt en del af lgsningen pa en raekke af de komplekse
udfordringer, samfundet star overfor.

Alle virksomhedsejere skal, ud over at drive deres
virksomheder i mere klassisk forstand, tage stilling til,
hvordan de vil "tappe ind” i den grenne omistilling og
udnytte nye forretningsmuligheder. Ud over en robust
pkonomi kraever det et stort engagement, masser af
vilje samt ikke mindst god ledelse.

Dansk landbrug bliver mgdt med krav fra forbrugere,
aftagere/kunder, kreditgivere, lovgivere m.fl. Dem skal
vi lytte til, og vi skal sikre, at de nye stremninger bidra-
ger til forretningen. En vigtig forudsaetning for det er,
at klyngen har gode og stabile rammevilkar, som admi-
nistreres hensigtsmaessigt og uden ungdigt bureaukra-
ti. Og sa er det helt afggrende med gkonomisk sunde
virksomheder i fadevareklyngen, nar nye vinde blaeser.

L&F @konomi & Virksomhedsledelse vil via kommuni-
kation, partnerskaber og involvering understgtte, at
virksomhedsledere har modet og midlerne til at drive
deres virksomhed og forretningsggre den grenne om-
stilling og andre nye retninger.

Dét er vigtigt — for vi skal vaere klar til naeste genera-

tion!
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Fremtiden er global, digital og foranderlig. Forbru-
gerne er i stigende grad individualister, der svinger
mellem forskellige behov, informationer og
erfaringer, der praeger deres valg. Virk-
somhedsejerne skal derfor konstant

vaere klar til at tilpasse sig forbru-

gernes gnsker og vaner.

Udviklingen gdr sa hurtigt, at

det er ngdvendigt at reagere,

for behovet er indlysende. Og

hvis vi udelukkende optimerer

pa det kendte, er der risiko for, at

virksomhederne bliver gkonomisk

irrelevante. Kunsten er at ggre sig klar

til det fremtiden bringer, mens den eksiste-
rende forretning gar godt. Flere ben at std pa som
energi eller forretning i den grenne omstilling kunne
vare nogle af overvejelserne.

Virksomhederne er mangfoldige, og der findes ikke
én made at drive dem pa. Derfor er det vigtigt, at eje-
ren har fokus pa at lede sin virksomhed via en strategi,
der bade internt og eksternt viser retningen og malet.

Vi vil arbejde for, at der i alle strategier ogsa er en
plan for, hvordan den enkelte virksomhed arbejder
med baeredygtighed.

En forudsaetning for gode og sunde virksomheder er,
at reguleringer arbejder for de omstillinger, der skal
ske og ikke imod. L&F @konomi & Virksomhedsledelse
vil arbejde for, at erhvervet er forberedt og rustet til at
imgdekomme de krav, klyngen bliver mgdt med. Vi vil
ga i dialog og arbejde for at undga uhensigtsmaessig/
uklar lovgivning og bureaukratiske forhindringer.

Det kraever overskud bade gkonomisk og mentalt at
gare virksomheden klar til naeste generation.
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Baeredygtig
fedevareklynge

- nye veje

Den danske f@devareklynge har en international
fererposition inden for baeredygtighed, klima og
miljg. Den position skal vi bevare og videreudvikle.
De mange nye udfordringer kalder pa innovation i
en skala og pa en made, vi ikke er vant til. Klyn-
gen tager ejerskab for den grenne omistilling og
sikrer fremtiden ved at forretningsgere den.
Centralt i arbejdet star Landbrug & Fadeva-
rers ambition om en klimaneutral fedeva-
reproduktion 2050 samt en raekke samar-
bejdspartneres egne ambitigse mal for klima

og baredygtighed.

L&F @konomi & Virksomhedsledelse anser gko-
nomisk robusthed for den vigtigste forudsaetning
for en fortsat baeredygtig udvikling. Vi vil arbejde
for at styrke robustheden og indtjeningen i erhver-
vet ved at forretningsgere de nye muligheder, der
opstar. Det er bl.a. indenfor energi, cirkulzer gko-
nomi, biogkonomi, biodiversitet.

Vi vil handle pa nye forretningsmuligheder, der op-
star som felge af forbrugernes og samfundets @n-
sker og krav. | den sammenhang er det vigtigt, at
indsatserne for klima og baeredygtighed (virksom-
hedens nye bundlinjer) dokumenteres pa en stan-
dardiseret og effektiv made.

Det skal skabe den ngd-

vendige trovaerdighed

omkring disse bund-

linjer og dermed om

klyngen.
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Medarbejdere

- klyngen skal veere for alle

Den konstante udvikling i samfundet og erhver-
vet kraever nye kompetencer hos bade
medarbejdere og ledere. Samfundet,
teknologien og markedets praeferen-
cer skifter hurtigt, og derfor skal le-
delsen hele tiden vaere opdateret pa
nyeste viden.

L&F @konomi & Virksomhedsledelses
arbejde skal bidrage til, at virksom-
hedsejere har mulighed for at styrke
bade egne og medarbejdernes kompeten-
cer. Vi tror pa, at god virksomhedsledelse ska-
ber god gkonomi, hvilket styrker den gkonomiske
robusthed.

Nye generationer stiller nye og anderledes krav til
ledelse, sddan har det altid veeret.

| disse ar er det “popstars-generationen”, der er ful-
de af entreprengrskab samt ungdommens mod og
vilje, vi siger goddag til.

Medarbejderne
er vigtigste
fokus

Vi skal passe pad de medarbejdere/kommende
ejere, der er i eller kommer forbi erhvervet,
for der er hardt brug for dem. | kampen
om medarbejderne er professionel le-
delse med fokus pa trivsel, udvikling
og bundlinje en forudsaetning for
at tiltreekke, motivere og fastholde
kompetente medarbejdere.

L&F @konomi & Virksomhedsledelse vil
arbejde for, at der fortsat er gode og sik-
re arbejdspladser med et godt arbejdsmiljg,

sa klyngen bliver ved med at vaere et attraktivt
sted at arbejde for bade danske og internationale
medarbejdere.

Derudover vil vi arbejde for at lette ejerskifterne ved
at afdaekke, om der opstar nye alternative drifts- og
ejerformer, der passer bedre til de kommende ge-
nerationer.

Fedevareklyngen skal vaere et trygt og godt sted at
arbejde for alle.




Digitale lgsninger

- fremtiden er NU

Digitaliseringen forandrer vilkarene i alle brancher.
Data og digitale veerktgjer er til stadighed en
forudsaetning for en velfungerende virksom-
hed, og udviklingen er ekspotentiel. Vi vil
arbejde for at fa mest mulig vaerdi ud af
data pa tveers af fedevareklyngen. Vo-
res mal er at kunne udveksle og sam-
menkoble data til gavn for landman-
den, og at data kun skal registreres
ét sted. Vores agilitet gor det muligt
at afprove digitale lgsninger hurtigt og
drage nyttige erfaringer.

Data og digitale lgsninger er ogsa en forudsaet-

ning for et aktivt beslutningsgrundlag og bench-
marking op mod andre virksomhedsejere. Vi vil
samarbejde og investere i brugervenlige lgsninger.
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Digitalisering
skal heenge sammen
pd tveers af klyngen

Nye teknologier skal understatte udviklingen af di-
gitale lgsninger, der i det daglige kan understgtte
beslutninger for virksomheder og radgivere.

L&F @konomi & Virksomhedsledelse vil
i strategiperioden fortsaette arbejdet
med at gge datakvaliteten, datadeling
og omfanget af dataindsamling. Vaerk-
tojer, koncepter mv. skal vaere nytaen-
kende pa indhold, implementering og
anvendelighed, sa fremtidens mulighe-
der bringes i spil.

Vi har fokus pa simplicitet, bundlinje, mennesker
og mindset i forhold til data og digitalisering, samt

at mest muligt er i realtid.

Fremtiden er nu.
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Kommunikation
— der skaber veerdi

L&F @konomi & Virksomhedsledelses kommunikati-
on fokuserer pa landmandens arshjul og aktuelle te-
maer i erhvervet. Vi vil praege dagsordenen og dele
viden og vaerktgjer indenfor gkonomi og ledelse
Malet er at understatte virksomheder og ledere

i at holde et stabilt tempo i udviklingen, holde
motivationen undervejs og ikke mindst komme i
mal med resultater.

L&F @konomi & Virksomhedsledelses kommuni-
kation skal vaere enkel, inspirerende og trendsaet
tende for faglige dreftelser i landbruget og radgiv-
ningen. Derfor kommunikerer vi bredt, sa ny viden
hurtigt kommer ud til flest muligt i malgruppen.
Vivurderer labende hvilke kanaler og formater, der
rammer de gnskede malgrupper bedst.

L&F @konomi & Virksomhedsledelse @nsker
en endnu bedre sammenhangskraft i hele
fedevareklyngen, og vi ser det som vores
opgave at vaere med til at binde klyngen
sammen. Vi vil udbygge det vigtige partner-
skab, vi har med Dansk Landbrugsradgivning
(DLBR) samt etablere nye, der kan bidrage til
klyngens udvikling.

Vi vil g& nye og alternative veje for at fa inspi-
ration og finde nye samarbejdspartnere. Det
kunne veere indenfor den finansielle sektor,
andelsselskaber, landbrugsskoler, universite-
ter, myndigheder, forskningsenheder i ind- og
udland, private fonde etc.

L&F @konomi & Virksomhedsledelse vil gare
det, der er bedst for den samlede klynge
- sammen kan vi mere.






