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Fra aftale til handling

Arsrapport 2025

Landbrug & Fgdevarers verden

- 2025 var planleegningens ar

Af Sgren Sgndergaard, formand for Landbrug &
Fgdevarer, og Morten Boje Hviid, adm. direkter,
Landbrug & Fedevarer

Treparten blev udfoldet lokalt og i praksis
i et ar praeget af global uro

Hvor 2024 var aret for forhandlingerne,
blev 2025 planlzegningens ar i de lokale
grenne treparter. Det var dret, hvor
aftalens intentioner skulle omsaettes til
virkelighed - lokalt, konkret og praksis-
naert. Samtidig var 2025 praeget af mange
og til tider modsatrettede dagsordener.
Aret var dramatisk, bade politisk i
Danmark og pa den geopolitiske scene.

De 23 lokale grenne treparter tog med
stort engagement fat pa den komplekse
opgave: at finde lgsninger pa klima- og
miljgudfordringerne og samtidig sikre en
fortsat staerk dansk landbrugs- og fedevare-
produktion. Opgaven har vaeret meget
sveaer og omfattende, og pa den baggrund
er de naede milepaele imponerende.

I langt de fleste oplande er der udarbejdet
forelgbige omlaegningsplaner. Naeste skridt
er dialogen med lodsejerne, som frivilligt
skal tage stilling til de skitser og mulig-
heder, der nu ligger pa bordet. Det lokale
ejerskab er afggrende for, at omstillingen
lykkes i praksis.

En kvalstofaftale, der presser
erhvervet ungdigt

I lobet af aret blev der lavet to aftaler

om kvaelstofregulering. Farst en aftale
om braklaegningspunkt i sommeren 2025.
I slutningen af aret blev der indgdet

en politisk aftale om en ny model for
kvaelstofregulering. Begge aftaler ligger
desveerre langt fra intentionerne i den
oprindelige granne trepartsaftale — den
aftale, som Landbrug & Fgdevarer har
taget ansvar for og fortsat star pa mal for.
Vi har arbejdet benhardt for at bringe
faglighed og praktisk viden ind i kvaelstof-
forhandlingerne. Og selv om resultatet
kunne have vaeret vaerre, er vi den stgrste
kritiker af den endelige politiske lgsning.

Politikerne valgte en model, der i et vist
omfang baserer sig pa usikre retentions-
kort, og det har vi advaret imod. Vi er
dybt bekymrede over, at sa vidtraekkende
beslutninger traeffes pa et sa spinkelt fagligt
grundlag. Det ansvar ligger hos regeringen,
som ikke har formaet at levere pa den op-
rindelige trepartsaftale. Positivt er det dog
blandt andet, at kravet om 4 procent brak
fiernes. Et krav, som Landbrug & Fadevarer
har keempet imod, siden det blev indfart.

Det er vigtigt at sla fast, at krav om kveel-
stofreduktion - ligesom CO,-afgift pa
biologiske processer og andre reguleringer
- ogsa ville have ramt erhvervet uden den
gronne trepart. Treparten var vores mulig-
hed for at fa indflydelse pa lgsningerne.
Derfor sagde vi ja. Og derfor deltog vi kon-
struktivt hele vejen i den oprindelige aftale.

Fodevareforsyning er kritisk infrastruktur
1 2025 bevaegede verden sig yderligere vaek
fra en regelbaseret orden ogind i en mere
fragmenteret og konfliktfyldt virkelighed.
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Krigen i Ukraine fortsatte, konflikterne i
Mellemgsten eskalerede, og stormagts-
rivaliseringen mellem USA, Kina og Rusland
blev skaerpet. Samtidig oplevede Danmark
sin alvorligste udenrigspolitiske krise i artier
i forbindelse med den amerikanske prae-
sidents @nske om kontrol over Grgnland.
Cyberangreb, desinformation og trusler er
blevet en del af hverdagen.

Den internationale sikkerhedssituation
kraever, at fadevareforsyning behandles
som kritisk infrastruktur. Fedevarefor-
syningsikkerhed skal have en fast plads

i Danmarks kriseberedskab. Hele vaerdi-
kaeden - fra marker og stalde til forar-
bejdning og distribution - skal indga i den
nationale beredskabstaenkning. Hvis ikke,
risikerer globale forsyningskaeder at blive
brugt strategisk i geopolitiske konflikter.

Det hanger teet sammen med behovet
for stabile og forudsigelige rammer for
fgdevareerhvervet. Den grgnne trepart har
sat en samlet retning for dansk landbrug.
Den retning skal fastholdes. | en verden
praeget af usikkerhed er investeringssik-
kerhed, langsigtet planlaegning og politisk
ansvarlighed helt afggrende.

Livet i landdistrikterne

1 2025 dykkede LandboUngdom ned i,
hvordan de unge har det, og hvad de
dremmer om. Undersagelsen viser,

at unge i landdistrikterne trives.

Organisation En ny adm. direkter saetter sig i stolen @konomi

De fremhaever natur, feellesskab, frihed
og naerhed som afggrende for deres
livskvalitet. Feellesskabet fylder meget
for de unge pa landet, og over halvdelen
af dem arbejder frivilligt, hvor de bor.
Til sammenligning er det kun 36 procent
af deres jeevnaldrende pa landsplan.
Resultaterne er bade opleftende og
tankevaekkende. De unge er afggrende
for levende landdistrikter — og de kraever
arbejdspladser. Her spiller landbruget og
fedevareerhvervet en central rolle.

Et gennembrud i EU

Netop pa EU-niveau blev 2025 et vigtigt
ar for innovation. Radet og Europa-
Parlamentet indgik en forelgbig aftale
om en juridisk ramme for nye preecisions-
foraedlingsteknikker (NGT). Hvis forslaget

endeligt vedtages, vil den vaere et gen-
nembrud for europaeisk planteforaedling
og et klart signal om, at EU vil styrke
konkurrenceevnen gennem innovation.
Det er resultatet af et mangearigt arbejde,
hvor Landbrug & Fgdevarer sammen med
danske fadevarevirksomheder har spillet
en aktiv rolle.

Danmark i centrum for Europas
landbrugspolitik

| forbindelse med det danske EU formand-
skab samledes EU’s landbrugsministre
og landbrugskommissaeren i Danmark

til dreftelser om fremtidens landbrug

og fedevareproduktion. Besgget gav

os mulighed for at vise, hvordan dansk
landbrug kombinerer hgj produktivitet,
ny teknologi og klimaomstilling i praksis.

"De unge er afgarende for
levende landdistrikter — og de
kreever arbejdspladser. Her
spiller landbruget og fodevare-
erhvervet en central rolle.”
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Samtidig blev EU's kommende budget
og de finansielle rammer for landbrugs-
politikken et centralt omdrejningspunkt.
Forhandlingerne far afggrende betydning
for investeringer, konkurrenceevne og
Europas evne til at sikre sin egen fade-
vareforsyning i en mere usikker verden.

Debat om fgdevarepriser

Stigende fgdevarepriser fyldte i den
offentlige debat i 2025 og udlgste politisk
opmarksomhed. Men fgdevarepriser
fastseettes i hoj grad pa globale markeder.
De pavirkes af udbud og efterspargsel,
geopolitisk uro, handelskonflikter og inve-
steringsvilje — ikke af nationale saerforhold
alene. Usikkerhed pa verdensmarkederne,
herunder trusler om handelskrige, har
bidraget til prisstigninger, som ogsa
maerkes i Danmark. Men naturligvis er
produktionens stgrrelse og dermed prisen
pa fedevarer ogsa athaengig af gode
rammevilkar - bade i Danmark og EU.

Arsrapport 2025

Et vigtigt ar venter

Der venter et stort arbejde med imple-
menteringen af trepartsaftalen og de
politiske slag, der fglger. Som erhverv

vil vi videreudvikle os i en stadig mere
baeredygtig retning, samtidig med at vi
bibeholder produktionen, sa vi fortsat
kan eksportere fadevarer i verdensklasse.
1 2025 eksporterede dansk landbrug,
fgdevarevirksomheder og agroindustrien
for knap 212 mia. kr. Det er 4 procent
mere end aret fgr og det hgjeste niveau
nogensinde.

Det vidner om et konkurrencedygtigt
erhvery, der leverer fgdevarer i verdens-
klasse. Men succes forudsaetter politisk
vilje, faglighed og ansvarlighed samt vilje
til at leve op til de aftaler, vi har indgaet.
Den ansvarlighed haber vi fortsat vil
praege beslutningerne, ogsa hen over og
forbi et kommende Folketingsvalg.

2119 mia. kr.

Sa stor var fedevareklyngens eksport i 2025 - en stigning pa 4,1 pct.

Landbrug & Fgdevarers verden
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Finansielle highlights s
2025

Mio. kr. (ekskl. minoriteter)
Arets resultat* Arets omsztning
Mio. kr. Mio. kr.

2112 485 9U5 478 470

Soliditetsgrad* Koncernens balancesum
% Mio. kr.

206
T 9

2022 2023 2024 2025
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Planleegningsaret
1 gron trepart

Med trepartsaftalen fra juni 2024 blev

der skabt en ny samlet ramme for klima-,
natur- og vandmiljgindsatsen i landbruget,
kombineret med en fortsat steerk fade-
vareproduktion. Arealomlaegning blev det
centrale virkemiddel med Igsninger for-
ankret lokalt. 2025 blev planlaegningsaret

i den grenne trepart, hvor de 23 lokale
treparter fra februar fik ansvaret for at
omsatte nationale mal til konkrete planer
i oplandene. Landbrug & Fgdevarer har
udpeget repraesentanter til alle treparter
og har oplevet stor interesse og engage-
ment i opgaven.

Tiden efter aftalens indgaelse har dog ikke
vaeret uden meget store bump. Beslutnin-
gen om det strammeste kveelstofscenarie,
som er truffet i strid med internationale eks-
perters anbefalinger, har skabt bekymring.
Regulering pa et usikkert fagligt grundlag

er til stede i dele af det politiske landskab,
hvilket ogsa har praeget de efterfglgende
kveelstofforhandlinger, hvor Landbrug

& Fgdevarer har vaeret meget klar i sin
afstandtagen til den aftale, forligskredsen
pa Christiansborg indgik i december 2025.

Netop derfor har Landbrug & Fgdevarer
haft et vedvarende fokus pa at keempe
for faglighed i reguleringen. De lokale
treparter, som arbejder taet pa virkelig-
heden og kender bade problemer og
muligheder i oplandene, fortjener stabile
og sammenhangende rammer - ikke
ungdige politiske benspaend.

Trods dette har planlaegningsarbejdet
veeret praeget af ansvarlighed og vilje til at
finde lgsninger. Ved arets udgang var 21
ud af 23 lokale omlaegningsplaner faerdig-
forhandlede og politisk behandlet i kom-
munerne. For at understatte indsatsen
etablerede Landbrug & Fgdevarer i 2025
en serskilt afdeling for implementering af
treparten. Planlaegningsaret har vist, at der
lokalt er bade kapacitet og engagement til
at Iofte den omfattende opgave.
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Organisation

Nér Europa ser mod Danmark

| forbindelse med det danske EU-formand-
skab besggte EU’s landbrugsministre og
landbrugskommissaeren Danmark for at fa
indblik i styrkerne i dansk landbrug og fg-
devareindustri. Besgget, hvor Landbrug &
Fgdevarer var medarranggr, viste, hvordan
kvalitet, teknologi og gren omstilling gar
hand i hand i en moderne og konkurrence-
dygtig produktion og fik anerkendelse af
EU-kommissaeren. EU's kommende budget

og de finansielle rammer for landbrugs-
politikken var samtidig et centralt tema.
Forhandlingerne har stor betydning for
erhvervets investeringer, konkurrenceevne
og fremtidige vilkar. Derfor var det
rettidigt for Landbrug & Fedevarer at fa
lejligheden til at fremlaegge vores gnsker
for de europaeiske ministre og fa mulighed
for en konstruktiv drgftelse med kommis-
seeren og vores danske fgdevareminister

i randen af bespget.
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Klimahandling i fodertruget
- med problemer

12025 blev det et lovkrav at anvende
metanreducerende foder til malkekger
som led i landbrugets klimaindsats.
Fodertilsaetningsstoffet Bovaer er
veldokumenteret og EU-godkendt, men
nogle landmand oplevede udfordringer
med kgernes trivsel og velfaerd. Landbrug
& Fgdevarer fglger erfaringerne taet og har
fokus pa den igangveerende forskning

i arsagerne. De danske kvaegproducenter
vil gerne levere pa klimamalene, men
det ma ikke vaere pa bekostning af dyre-
velfeerden og produktionen. Derfor er
det positivt, at det er muligt at undtage
dyr, der matte opleve gener, indtil der
foreligger klar viden og en god vej frem.

25
treparter

23 lokale treparter gik i 2025 i gang med et
sveert og stort arbejde - at tegne potentiale-
kort for ambitionerne fra den oprindelige aftale
i den grgnne trepart.

Arsrapport 2025
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Delegeretmgde midt i en
afgorende politisk fase

Delegeretmgdet 2025 blev afholdt midt

i forhandlingerne om en ny kvaelstof-
reguleringsmodel. Formanden udtrykte
bekymring for en regulering baseret pa
usikre faglige forudsaetninger og advarede
mod konsekvenserne for landbruget og
fedevareproduktionen. Budskabet var,

10

at politiske rammer skal understgtte den
lokale indsats i treparterne. Stemningen
blandt de delegerede var praeget af bade
alvor og engagement. Mgdet viste en
klar vilje til fortsat at levere pa klima- og
miljgmal - forudsat klare, forudsigelige
rammer og politisk ansvarlighed for, at
indsatsen kan lykkes i praksis. Desvaerre
leverede politikerne ikke, da kveelstof-
aftalen blev indgaet en maned senere.
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Landbrug & Fodevarer Debatterne viste et erhverv i fuld be-

indtog Folkemadet vaegelse over hele landet. Den staerke
tilstedevaerelse var samlingssted for hele

1 2025 var Landbrug & Fgdevarer tilbage erhvervet og blev samtidig brugt til at

pa Folkemgdet pa Bornholm med eget insistere pa de rette rammevilkar. Det

telt og et fuldt program. Teltet blev et er afggrende for, at erhvervet fortsat

samlingssted for hele erhvervet og ramme kan levere fgdevarer, arbejdspladser

om dialog og konkrete Igsninger, der viser,  og klimalgsninger.

hvordan landbrugs- og fodevareerhvervet

tager ansvar i den grgnne omstilling.

"Debatterne viste et
erhverv i fuld bevaegelse
over hele landet”
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Lavbundsindsatsen er
godt i gang

Omlaegning af lavbundsjorde er et effektivt
virkemiddel til at reducere bade klima-
aftryk og udledning af kvaelstof og fosfor.
| den politiske trepartsaftale fra november
2024 er malet at udtage 140.000 hektar
frem mod 2030. Allerede i juni 2025 var
omkring 72.000 hektar i proces med at
blive udtaget. Den stgrste udfordring

er ikke manglende opbakning fra land-
mandene, men tempoet i og ressourcer
til sagsbehandling, myndighedsprocesser
og unadvendige politiske benspaend.

Organisation En ny adm. direkter seetter sig i stolen

Innovation i marken og
gennembrud for plante-
foraedlingen i EU

EU har behov for mere modstands-
dygtige plantesorter, der kan handtere
klimaforandringer og reducere behovet
for plantebeskyttelsesmidler. 1 2025
naede Radet og Europa-Parlamentet en
forelgbig aftale om en ny juridisk ramme
for pracisionsforaedlingsteknikker (NGT).
Hvis forslaget endeligt vedtages, vil det
betyde en forenklet godkendelsesproces
og sidestiller NGT-planter med konven-
tionelle planter. Det sender et klart signal
om, at EU vil styrke konkurrenceevnen
gennem innovation. Aftalen er resultatet
af et mangearigt arbejde fra blandt
andre danske fgdevarevirksomheder

og Landbrug & Fedevarer.

12
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Dansk enegang om
TFA-pesticider

12025 trak Miljgstyrelsen godkendelsen

af 33 pesticider tilbage pa grund af

risiko for dannelse af PFAS-forbindelsen
TFA, med store konsekvenser for dansk
planteproduktion. Landbrug & Fadevarer
vurderer, at beslutningen kan medfare

et arligt tab pa over 2 mia. kr. og svaekke
konkurrenceevnen markant. Danmark

har valgt national enegang, mens gvrige
EU-lande afventer mere viden. Landbrug &
Fedevarer har arbejdet for en mere gradvis
udfasning og et bredere vidensgrundlag.
Samtidig er der etableret taskforces, hvor
myndigheder og erhverv samarbejder om
alternativer og nye Igsninger.

EU har behov for mere modstandsdygtige plante-
sorter, der kan handtere klimaforandringer og
reducere behovet for plantebeskyttelsesmidler.
Den forelgbige NGT-aftale er resultatet af et
mangearigt arbejde fra blandt andre danske
fodevarevirksomheder og Landbrug & Fedevarer.
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Kveelstofaftale bremser
fremdriften i treparten

| december 2025 blev en politisk delaftale
om kvaelstofregulering vedtaget. Aftalen
skabte stor frustration i landbruget og
risikerer at bremse fremdriften i treparts-
arbejdet. Aftalen bygger pa usikre faglige
forudszetninger, et hgjt og fremrykket
reguleringstryk og fortsat uklarhed om
kompensation. Det udfordrer opbak-
ningen til den lokale indsats, hvor areal-
omlaegning ellers har veaeret i god fremdrift.
Landbrug & Fadevarer anerkender det
positive i, at kravet om 4 procent brak
efter mange ars kamp endelig er fjernet,
og at der kommer en udledningsbaseret
regulering i stedet for den nuvaerende
"input-regulering”. Malet er, at det bliver

godt landmandskab frem for bureaukrater,

der bestemmer, hvordan miljgmal konkret
overholdes i marken.

13
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Vakstteam kobler gren
omstilling og konkurrenceevne

En vigtig del af aftalen i den grenne
trepart er et vaekstspor, der skal forene
gron omstilling med vaekst, innovation og
arbejdspladser. 1 2025 blev et nyt vaekst-
team for fremtidens landbrug, fedevarer
og biosolutions etableret. Teamet skal
levere anbefalinger som grundlag for en
kommende vaekstplan. Landbrug & Fade-
varer har arbejdet for, at vaekstteamets
anbefalinger far et klart fokus pa konkrete
og implementerbare lgsninger, som kan

fa betydning pa kort sigt. Indsatserne skal
styrke teknologiudvikling, test og skalering
samt eksport, investeringer, kapitaladgang
og uddannelse. Landbrug & Fgdevarer er
ikke selv en del af vaekstteamet.

%

Kravet om 4 procent brak er efter mange ars
Landbrug & Fedevarer-kamp endelig fiernet.
Malet er, at det bliver godt landmandskab
frem for bureaukrater, der bestemmer, hvordan
miljgmal konkret overholdes i marken.

@konomi

Arsrapport 2025 Landbrug & Fedevarers verden

grgnne trepart er et vaekstspor, der
skal forene grgn omstilling med veekst,
innovation.og arbejdspladser.”
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Eksportfremstod
til Japan med
H.M. Kongen

15

En af Landbrug & Fadevarers kerneopgaver
er at styrke den danske fgdevareeksport
ved at abne nye dere for produkter og
Igsninger. Japan er et hgjt prioriteret mar-
ked for Danmark som et af verdens stgrste
og mest kgbekraftige fadevaremarkeder.
Derfor gennemfgrte Landbrug & Fgdevarer
et storstilet eksportfremstad til Japan i
anledning af H.M. Kong Frederiks officielle
besgg med deltagelse af tre ministre og

en raekke danske landbrugs- og fedevare
virksomheder som Danish Crown, Arla,
KMC, FOSS og Novonesis.

Danmark eksporterer hvert ar grisekad,
mejerivarer samt fisk og skaldyr til Japan.
Danske produkter matcher de japanske
forbrugeres krav til fadevaresikkerhed,
kvalitet og baeredygtighed, og potentialet
for bade sma og store danske virksom-
heder er meget stort. Bade i forhold til

konventionelle og gkologiske fadevarer
samt lgsninger, der kan ggre japansk
landbrug mere effektivt.

Det handler ogsa om at sikre fremtiden
for dansk fadevareerhverv i en tid, hvor
traditionelle markeder, fx i USA, bliver mere
usikre. Det er vigtigt, at vi star staerkt flere
steder i verden og ter satse pa fremtidens
markeder. Derfor er der ogsa arbejdet
intensivt for at skabe nye handelsaftaler
og et steerkt offentlig-privat samspil for at
styrke eksporten.

Arsrapport 2025
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Eksportfremstad er vigtige for Landbrug &
Fgdevarers arbejde og medlemmer og med 17
eksportfremstgd i alle dele af verden alene i
2025, var vi med til at skabe stor synlighed om
de danske produkter og fedevareproduktion.
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Fodevareforsyningssikkerhed
i en usikker verden

Den globale efterspargsel efter fade-
varer stiger, samtidig med at geopolitisk
usikkerhed og handelskonflikter udfordrer
forsyningssikkerheden. | den situation er
det saerdeles risikabelt og problematisk
at begraense landbruget i Danmark,

som rader over noget af verdens bedste
landbrugsjord. Landbrug & Fgdevarer
arbejder for et gget politisk fokus pa
Danmarks rolle som fgdevareproducent
og EU’s behov for stgrre selvforsyning.
Forsyningssikkerhed kraever ogsa robuste
beredskaber, og vi understatter vores
medlemmer i arbejdet med bade digitale
og operationelle lgsninger. Flere virksom-
heder, som fx Arla, styrker deres krise-
beredskab, herunder adgangen til kritiske
ressourcer som vand og energi.

Arsrapport 2025 Landbrug & Fedevarers verden

Den gode og sunde danske
frugt- og grentproduktion
skal styrkes

Danske forbrugere har med rette stor tillid
til danske fgdevarer, men i dag er kun en
lille del af frugt og grent pa tallerkenen
produceret i Danmark. Det er zergerligt for
bade sundhed, miljg og klima. Landbrug

& Fgdevarer arbejder derfor for bedre
politiske rammevilkar for producenterne.

| samarbejde med Dansk Gartneri arbejder
vi for et malrettet loft af sektoren gennem
en vaekstplan med fokus pa finansiering,
mindre bureaukrati, fair konkurrence i EU
og en national maerkningsordning, der gar
det nemt at veelge dansk.

"] samarbejde med Dansk
Gartneri arbejder vi for et
mélrettet loft af sektoren
gennem en vakstplan.”
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En ny samlet styrelse i
Fodevareministeriet

Ved udgangen af 2025 blev Fgdevare-
styrelsen lagt sammen med Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen til én samlet styrelse i Fgde-
vareministeriet: Styrelsen for Fgdevarer,
Landbrug og Fiskeri. Sammenlaegningen
af de to styrelser skyldes besparelseskrav,
som ogsa medfarer, at der i den davaerende
Fedevarestyrelse nedlaegges ca. 150 stillin-
ger. Landbrug & Fgdevarer har aktivt spillet
forslag ind til potentielle administrative
besparelser og kontrolreduktioner for at
sikre, at kerneopgaverne inden for under-
stottelse af fadevareeksporten, sikring af
fgdevaresikkerhed og dyresundhed samt
et fagligt fundament for ernzering og kost-
rad fortsat kan varetages og prioriteres.

Vi kan i 2026 forvente at se konsekvenserne
af besparelserne i styrelsen, som bl.a.
medferer, at der ikke laengere gennemfares
starthjeelpsbesag i fadevarekontrollen.
Landbrug & Fgdevarer folger implemente-
ringen af besparelserne teet for at sikre sa
fa negative indvirkninger hos virksomheder
og landmaend som muligt.
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Sundhed og sikkerhed i
husdyrproduktionen

2025 var praeget af mange udbrud af
husdyrsygdomme i Danmark og resten
af Europa, herunder en tidlig og kraftig
bolge af fugleinfluenza. Samtidig blev
mund- og klovesyge for fgrste gang i 24
ar konstateret i Europa teet pa Danmark.
Landmandene gjorde en stor indsats
for at begraense smittespredningen, og
Landbrug & Fadevarer samarbejdede
teet med Fgdevarestyrelsen om at styrke
beredskabet. Udbrud af bluetongue
fortsatte i 2025, men i markant mindre
omfang end aret fgr. Det skyldtes blandt
andet malrettet information, taet myndig-
hedssamarbejde og arbejdet for at
anvende vaccination som redskab.

@konomi
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nc af ny amerikansk told i 2025
skabte usikkerhed for den internationale

handel. Landbrug & Faedevarer arbejder for
en aben og regelbaseret handel, der sikrer
stabile og forudsigelige rammer for erhver-
vet. USA er et vigtigt og hidtil forudsigeligt
marked for'den danske fadevareklynge:

1 2025 eksporterede danske virksomheder
fadevarer, ingredienser og agroteknologi
til USA for omkring 8 mia. kr. Indfgrelse

af told gger omkostningerne og svaekker
konkurrenceevnen for danske landbrugs-
og fadevarevirksomheder. Samtidig har
USA's toldpolitik skabt store markeds-
forstyrrelser og handelsforskydninger.
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Dyrevelfeerd i fokus

Landbrug & Fgdevarer Gris' projekt "Sammen om hele
haler” er igangsat og en stor indsats med avlsmalsendringer
af dyrevelfeerd, og mange danske land- om stadige forbedringer af pattegrisoverlevelse er vigtig.

mand gnsker at ggre noget ekstra, nar det
kommer til dyrevelfeerd. Landmaend holder
af at have dyr — det er en af grundene til,
man har valgt landbruget som levevej.

Det er ogsa sund fornuft, at dyr i trivsel
giver de bedste resultater.

| Danmark har vi generelt et hgjt niveau

Der er sket markante fremskridt pa dyre-

velfeerdsomradet. Fra sektoren Landbrug

& Fpdevarer Fjerkrae er blot et eksempel

arbejdet med stop for aflivning af dag-

gamle hanekyllinger i &gproduktionen. .
Grisesektoren har taget initiativ til flere r*-l
tiltag gennem kvalitetssikringsprogrammet .
DANISH. Det gaelder bl.a. flere opfelgende
kontroller i besaetninger og et styrket
samarbejde med Fgdevarestyrelsen.
Ogsa projekt "Sammen om hele haler”

er igangsat og en stor indsats med avls-
malsaendringer om stadige forbedringer
af pattegrisoverlevelse er vigtig. Kvaeg-
branchen tager lgbende ansvar for kger
og kalves velfzerd og har blandt andet sat
stop for aflivning af tyrekalve og kraevet
smertelindring ved afhorning.

Det hele sker i et teet samarbejde i for-

skellige fora med erfaringsudveksling og
holdninger fra landmaend, virksomheder,
myndigheder og den nyeste forskning. *
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. Gron gastronomi med d Gront Kokketraef samlede vi
og madprofessionelle for at inspi

N--”-.%g_.magen i centrum
. grenne smagsoplevelser pa hojt ge

SI_‘ﬂere veelge granne maltider, skal nomisk niveau. Samtidig fik dansk gastro-

magen vaere i centrum, og her spillerr’-hternational opmeerksomhed ved
professionelle kokke en ngglerolle. Michelin-uddelingen i Odsherred. Det

| 2025 gennemfgrte Landbrug & Fade- styrker positioneringen af Danmark som
varer flere indsatser, herunder gastro- gastronomisk foregangsland og fremmir
sensoriske workshops, der styrker arbejdet forteellingen om danske fodevarer pa

med smag og ravarer i det grenne kakken. eksportmarkederne.
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Organisation

Ledelse som
strategisk fokus i
Landbrug & Fadevarer

I 2025 har Landbrug & Fgdevarer haft et
seerligt strategisk fokus pa ledelse med
ambitionen om at styrke en fzelles tilgang
pa tvaers af organisationen. Malet er en
ledelseskultur, der er genkendelig og
tydelig, uanset hvor i organisationen man
arbejder. Et flles ledelsesfundament
skal understotte bade samarbejde,
beslutningskraft og organisationens evne
til at lgfte komplekse opgaver i en politisk
og fagligt kreevende virkelighed.

Arbejdet har blandt andet omfattet
feelles laering og netvaerk i den samlede
ledergruppe, dialoger om ledelsesrollen og
udvikling af ledelsesvaerktgjer. Indsatserne
skal styrke en fzelles forstaelse af, hvad
god ledelse er i Landbrug & Fedevarer, og
hvordan ledelse bidrager til bade faglig
kvalitet, trivsel og effektiv opgavelgsning.
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Der er bl.a. etableret et lederpanel, hvor
ledelsesudfordringer draftes abent og pa
tvaers af organisationen.

Et saerligt fokusomrade har veeret ledelse
pa tveers af generationer. Landbrug &
Fgdevarer rummer medarbejdere i mange
aldersgrupper med forskellige erfaringer,
uddannelsesbaggrunde, forventninger

og arbejdsmader, og god ledelse kraever

En ny adm. direkter saetter sig i stolen @konomi

forstaelse for disse forskelle. Det stiller
krav til ledere om at kunne skabe fzlles
retning, samtidig med at der er plads til
forskellige perspektiver og kompetencer.

Landbrug & Fadevarer er en videnstung
organisation med staerke og forskellige
fagligheder, og mange ledere har ogsa
en betydelig faglig rolle. Det kan ggre tid
og rum til ledelse til en udfordring i en
travl hverdag. Netop balancen mellem
faglighed og ledelsesopgave har derfor
veeret et centralt tema i arbejdet med
ledelse i 2025.

I .en mangfoldig og forgrenet organisation
kan ledelse ikke vaere ensartet i sin form.
Men et vedvarende, falles fokus pa

ledelse er afgarende for at skabe sammen-

haeng, udvikle organisationen og sikre, at
Landbrug & Fgdevarer ogsa fremadrettet
kan tiltraekke og fastholde kompetente
medarbejdere og dermed Iafte sit ansvar
og sine ambitioner.

"Mange ledere har ogsa en betydelig
faglig rolle. Balancen mellem faglig-
hed og ledelsesopgave har derfor
veeret et centralt tema i arbejdet
med ledelse i 2025

Arsrapport 2025

Landbrug & Fgdevarers verden
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Direkter for Organisation, Kultur og Ejendomme,
Camilla Brehm Suhr, pa arets Lederdag.

Efter at Landbrug & Fadevarer i slutningen
af 2024 reorganiserede direktionen, ind-
tradte Camilla Brehm Suhr i den med titlen
direktgr. Hun har arbejdet med HR, strategi
og ledelse i organisationen siden 2013.

| direktionen har Camilla Brehm Suhr faet
udvidet sit ansvarsomrade med blandt
andet jura, IT og ejendomme. | sit fgrste
ar har Camilla Brehm Suhr blandt andet
prioriteret at bringe steerke IT-kompeten-
cer ind i organisationen, indfgre et nyt
tvaergdende videndelingsformat, arbejde
strategisk med Landbrug & Fadevarers
ejendomme og udvikle ledelsesvaerktgjer
til at styrke den fzelles organisationskultur.

Arsrapport 2025 Landbrug & Fgdevarers verden

1 2025 tiltradte Simon Vibild som ny
okonomidirekter i Landbrug & Fadevarer.
Med anszettelsen er der igangsat en raekke
forandringer, hvor et centralt element

har vaeret at styrke sammenhangen og
gennemsigtigheden i gkonomistyringen.

Den gkonomiske styringsmodel er igang-
sat med fokus pa at forenkle budget- og
rapporteringsprocesser og sikre mere
gennemsigtige og sammenlignelige tal.
Der er ogsa sat gget fokus pa etablering af
et bedre og mere ensartet datagrundlag
gennem initiativer i form af ensretning
af tidsregistrering, forenkling af system-
landskabet og strgmlining af processer,
sa ressourceforbrug og prioriteringer i
hojere grad kan kobles til opgavelgsning
og strategiske mal.

"Mélet er nu gradvist at samle
stadig flere af Landbrug &
Fodevarers medarbejdere i
Kgbenhavn pd Axelborg.”
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De fysiske rammer Ansvarlig anvendelse af Al

i udvikling
| 2025 tog Landbrug & Fedevarer et

Ejendomsomradet har i arets lgb skridt mod en mere bevidst anvendelse
veeret praeget af udvikling og forandring. af kunstig intelligens med indfgrelsen af
Der arbejdes malrettet med at afsege og en fzelles Al-politik. Al er allerede i brug
udvikle mulighederne for Ny Axelborg, blandt mange medarbejdere, og politikken
som organisationen matte fraflytte i fastleegger faelles rammer for ansvarlig
2024 pa grund af PCB-forurening. Der brug af Al, sa det anvendes effektivt og

er fortsat en del medarbejdere, der er i et sikkert IT-miljg, hvor fortrolige data
genhuset i Meldahlsgade, og malet er nu beskyttes.

gradvist at samle stadig flere af Landbrug
& Fodevarers medarbejdere i Kgbenhavn
pa Axelborg. Parallelt er der igangsat nye
og ambitigse planer for Agro Food Park
ved Aarhus, hvor arealerne fortsat udvikles
for at stgtte op om faglig udvikling og
inspiration pa tvaers af landbrugs- og
fedevarebranchen.

[ Landbrug & Fadevarer
arbejder mange fagligheder lige
fra agronomer og dyrlaeger til
gkonomer, jurister, journalister,
handveerkere og laboranter.
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Beskaftigelsestal
Fgdevareklyngen understgtter arbejdspladser i Danmark

183.100

Gardbesog
Antal besag pé et landbrug i 2025 gennem Skoletjenesten og Abent Landbrug

116.519

Ejendomme
| Agro Food Park udlejes 32.000 m2. 1 2025 blev der skaenket 315.000 kopper kaffe
og afholdt 15 store arrangementer med over 1.600 deltagere

32.000 ™-

@konomi Arsrapport 2025 Landbrug & Fgdevarers verden

Landbrug & Fedevarer koncernen
beskaftigede medabejdere

613

Kgnsfordeling

61%

49,6

Ancienniteten er

992ar

39%

Kvinder Mand
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En ny adm.
direktor seetter
Sig 1 stolen
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Landbrug & Fadevarer fik ny adm. direkter ved arsskiftet.
Morten Boje Hviid har vaeret i organisationen i en arraekke,
senest som direktor for Politik, Baeredygtighed &
Kommunikation, far Formandskabet pegede pa ham
som ny adm. direkter. Vi har plukket et par nedslag fra
det forste ar i direktorstolen.

Landbrug & Fedevarers verden
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Delegeretmode 2025

Kravene til landbruget er stgrre end
nogensinde, og landbruget star overfor
den stgrste forandring i 100 ar. Vilje,
optimisme og konstruktive samtaler fyldte
til Landbrug & Fgdevarers arlige Dele-
geretmgde i Herning, hvor Morten Boje
Hviid brugte de to gode, intense dage

i dialog med de delegerede, politikere,
samarbejdspartnere og journalister.

Organisation

En ny adm. direkter szetter sig i stolen

@konomi
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Landbrug & Fadevarers verden
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Folkeme@det 2025

Vi skal producere mere mad til'en vok=
sende verdensbefolkning, og vi skal opret-
holde vores fgdevareforsyningssikkerhed

i en tid med krig og kriser: Samtidig skal

vi tage ansvar for klima, natur og milja:
Hvordan det gares klogest, diskuterede
Morten Boje Hviid fra vores scene under
Folkemgdet sammen med repreesentanter
fra danske fgdevarevirksomheder.




=

b

\./%ﬁ\syv

Iskab
n ko f€rencerh

,__rede i de andre erhvervsorganisationer

RSt fokus pa at styrke industrip

' og konkurrenceevnen i Europa. Adm.
direktgr Morten Boje Hviid tog imod
c@eresgaesten og var selv pa scenen.
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Ledelsesberetning

Arets resultat

Overordnet vurderes resultatet for koncernens og moder-
foreningens regnskab for 2025 for tilfredsstillende. Koncernen
havde i 2025 et overskud efter skat pa 43 mio. kr. Minoriteters
andel heraf udgjorde 48 mio. kr. svarende til, at moderfor-
eningen viste et underskud pa -5 mio. kr. Moderforeningens
resultat er fortsat pavirket af de saerlige forhold omkring
PCB i koncernens hovedseede pa Axelborg i Kebenhavn.

Koncernens og moderforeningens driftsresultat er i 2025
fortsat pavirket af udgifter forbundet med fraflytningen af
den del af Axelborg, der blev taget i brug i 1965, grundet
pavisning af PCB i bygningen. Modsat 2024 har disse
afledte gkonomiske konsekvenser heldrseffekt, og samtidig
indgar udgifter og indtaegtstab forbundet med tilbageflyt-
ning til Gl. Axelborg i dette ars resultat for i alt 23,4 mio. kr.
Ydermere pavirkes resultatet negativt af en hensaettelse
pa 8,6 mio. kr. til betaling af forventede ejendomsskatter,
jf. statens reviderende ejendomsvurderinger. Der er
fortsat usikkerhed forbundet med, hvorvidt udgifter

til ejendomsskatter tilbage i tid kan palaegges lejerne.
Seerligt DanBreds forbedrede resultat pa 98 mio. kr.
modsvarer ovenstaende effekt og bidrager til et samlet,
positivt resultat for koncernen.

Koncernens nettoomsaetning var i 2025 2.112 mio. kr.
mod 1.904 mio. kr. i 2024, mens omkostninger eksklusive
af- og nedskrivninger udgjorde 1.986 mio. kr. i 2025 mod
1.799 mio. kr. i 2024.
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Af- og nedskrivninger udgjorde 55 mio. kr. i 2025 mod

87 mio. kr. i 2024. Forskellen skyldes hovedsageligt straks-
nedskrivningen pa i alt 30 mio. kr. af Ny Axelborg, der blev
foretaget i 2024.

Koncernens driftsresultat udgjorde 71 mio. kr. i 2025 mod
19 mio. kr. i 2024, hvor resultatudviklingen i ssedvanlig
drift, nar der ses bort fra ovennaevnte effekter af fra- og
omflytning, primaert kan forklares af den positive udvikling
i DanBred P/S.

Finansielle indtaegter og omkostninger udgjorde -24 mio.
kr. 12025 mod -22 mio. kr. i 2024. Den negative udvikling
afspejler primaert optagelse af nyt realkreditlan.

Forventet udvikling

Det forventes, at den samlede omsaetning i 2026 vil vaere

pa samme niveau som i 2025. Dog vil faldende omsaetning
og udgifter forbundet med PCB-situationen i Ny Axelborg
fortsat pavirke gskonomien negativt.

Searlige risici

| flere dele af koncernen gennemfares projekter stattet af
bade nationale midler og midler fra EU. Der er vaesentlige
risici forbundet med at gennemfare disse projekter, idet en
mangelfuld projektudfarelse eller manglende dokumenta-
tion kan resultere i tilbagebetalingskrav eller manglende
tilskud generelt. | Landbrug & Fedevarer handteres disse
risici ved udarbejdelse af strgmlinet dokumentation i lzbet

Arsrapport 2025

af aret ifm. budgetopfelgning og ved arsslutningen ifm.
udarbejdelse af de enkelte projektregnskaber. Ydermere er
regnskabsprocessen blevet strgmlinet gennem forenkling
og ensretning af processen og produkterne.

Finansielle risici

Landbrug & Fgdevarer har finansieret ejerskabet af ejen-
domme og konferencecentre med realkreditlan, hvoraf
72% er optaget med fast lav rente. | 2026 er ambitionen
at igangsaette et arbejde med at afdaekke finansielle risici
ift. Landbrug & Fadevarers gaeldsgearing, afdragsprofil og
|dnesammensaetning mm.

Landbrug & Fedevarers verden
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som

sidste ar. Koncern- og arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som
falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultat-
opgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
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og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af
@ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere
har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderforeningen og de
virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
moderforeningen.

Moderforeningen anses for at have kontrol, nar den
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemme-
rettighederne eller pd anden made kan udave eller faktisk
udgver bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber
for moderforeningen og dens dattervirksomheder. Udar-
bejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning
af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncern-
interne indtaegter og omkostninger, interne mellem-
vaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsoliderin-
gen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesente-
res som saerskilte poster i henholdsvis resultatopgarelsen
og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto
-aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi
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pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til deekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruk-
tureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med
overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger
indregnes overtagne aktiver og forpligtelser til regnskabs-
maessige vaerdier i henhold til arsregnskabslovens §123 stk.
2 hvilket betyder, at de regnskabsmaessige veerdier
indregnes pr. erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af
sammenligningstal.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen

for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af

de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af
brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes

i balancen som en saerskilt periodeafgraensningspost
og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af
dattervirksomheder opggres som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
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veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis afhaendelses- og
afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner.
Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til trans-
aktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksom-
heder og associerede virksomheder, der er selvstendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes
til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning
af resultatopgerelsen til balancedagens kurs, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til
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salgsveerdien af det fastsatte vederlag. Tilskud ved-
rorende projekter indregnes i takt med, at der erhverves
ret hertil. Lejeindtaegter indregnes linezert over leje-
perioden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer
karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger,
der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger,
salgs fremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet
under omsaetningsaktiver.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige
forskningsomkostninger og omkostninger vedrgrende
udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel
som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte
restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab
ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af
interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af
interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter
afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlaegs-
aktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller
associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter
o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
taegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedragrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning
af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til dags-
veerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteom-
kostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrarende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Dattervirksomheder, der er etableret som partnerselskaber,
er ikke selvstaendige skattesubjekter. Partnerselskabers
indkomst beskattes hos kapitalejeren. Alle danske datter-
virksomheder, der er etableret i aktie- eller anpartsselskabs-
form, er sambeskattet. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og
brugsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives lineaert over
den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretnings-
omrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af,

i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at
udskille og indregne som seerskilte aktiver.For strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil anvendes en afskrivnings-
periode pa op til 20 ar. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes
arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabs-maessige vaerdi.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver mv. omfatter igangvaerende og
feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede imma-
terielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages
linezert over den forventede brugstid, som udggr 3 -7 ar.
Afskrivning pabegyndes, nar aktivet er klar til brug.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer,
der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfare eller anvende det pageaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostnin-
ger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over
den forventede brugstid.

Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar, men kan

i visse tilfelde udggre op til 20 ar, safremt den leengere
afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle selskabets
nytte af det udviklede produkt mv. For udviklingsprojek-
ter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr
den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de
pageeldende rettigheder, dog maksimalt 20 ar.

33

En ny adm. direkter saetter sig i stolen @konomi

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger 5 ar, dog maksimalt restlebetiden
for de pagzldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af for-
ventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger: 10 - 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3 - 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den
hojeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for
det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og
males i modervirksomheden efter den indre vardis
metode (equity-metoden).

Dette indebeaerer, at kapitalandelene males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tillzeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes uer-
holdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi
overstiger til-godehavendet, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende
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virksomheds forpligtelser. Nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
sarskilte aktiver. For strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil anvendes en afskrivningsperiode pa op til 20 ar.
Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt fastsaettes
den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til
genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

og kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapital-
interesser indregnes og males efter den indre veerdis
metode (equity-metoden).

Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet

positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af

urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.
Associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
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tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksom-
heder og kapitalinteresser overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen
for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over
den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretnings-
omrader. Brugstiden er fastlagt ud fra en vurdering af i
hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 ar. For strategisk erhver-
vede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil anvendes en afskrivnings-
periode pa op til 20 ar. Brugstiderne revurderes arligt.
De anvendte afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapital-
interesser nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter indskud
i foreninger, der males til kostpris eller lavere genind-
vindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere. Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjaelpe-
materialer omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstil-
ling omfatter omkostninger til ravarer, hjzelpematerialer
og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og af-
og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkost-
ninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres
som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal aftholdes for at
effektuere salget.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og
bankindestdender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritets-interessers
andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.Hensaettelser til pensioner og lignende
forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der svarer
til nutidsveerdien af de forventede udbetalinger fra de
enkelte pensionsordninger o.l. Andre hensaettelser om-
fatter hensaettelser til retssager og omkostninger til re-
etablering af grunde, hvorpa der er anlagt midlertidige
anlaeg, som det er besluttet inden for kortere tid at ned-
legge, samt afvikling af aktiviteter og mulige erstatninger
i forbindelse med transport og leverancer af dyr.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males

pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger.

Efterfglgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris.

Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanop-
tagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som

en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive
rentes metode.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt
acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males
til kostpris.
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Resultatopgerelse Moderforeningsregnskab Resultatopgarelse Koncernregnskab

Moderforeningens resultatopgerelse (mio. kr.) 2025 2024 Koncernens resultatopgerelse (mio. kr.) 2025 2024
Nettoomsaetning 916 935 Nettoomsaetning 2.112 1.904
Andre eksterne omkostninger -569 -561 Andre eksterne omkostninger -1.508 -1.345
Bruttoresultat 347 374 Bruttoresultat 604 559
Personaleomkostninger -343 -330 Personaleomkostninger -478 -453
Af- og nedskrivninger -41 73 Af- og nedskrivninger -55 -87
Driftsresultat 37 -29 Driftsresultat 71 19
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 60 30 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 3 3
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -1 1 Andre finansielle indtaegter 30 23
Andre finansielle indtaegter 27 20 Andre finansielle omkostninger -54 -45
Andre finansielle omkostninger -54 -47 Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 50 0
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat -5 -25

Skat af resultat af ordinaere aktiviteter -7 -5
Skat af resultat af ordinaere aktiviteter Resultat af ordinzere aktiviteter efter skat 43 -5
Resultat af ordinzere aktiviteter efter skat -5 -25

Arets resultat 43 -5
Arets resultat 5 25

Fordeling af arets resultat

Moderforeningens andel af resultat -5 -25

Minoriteters andel af resultat 48 20

Resultatfordeling i alt 43 -5
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Aktiver Moderforeningsregnskab

Moderforeningens balance pr. 31. december (mio. kr.) 2025 2024
Erhvervede immaterialle rettigheder 40 35
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse 2 10
Immaterielle anlaegsaktiver 42 45
Grunde og bygninger 1.140 1.147
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 32 37
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 32 22
Materielle anlaegsaktiver 1.204 1.206
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 211 159
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 12
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4 4
Finansielle anlaegsaktiver 227 175
Anlzegsaktiver 1.473 1.426
Ravarer og hjelpematerialer 7 4
Varebeholdninger 7 4
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 86 119
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 20
Andre tilgodehavender 96 139
Periodeafgraensningsposter 8 13
Tilgodehavender 190 291
Likvide beholdninger 105 8
Omszetningsaktiver 302 303
Aktiver 1.775 1.729
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Koncernens balance pr. 31. december (mio. kr.) 2025 2024
Erhvervede immaterialle rettigheder 39 36
Immaterielle anlaegsaktiver under udferelse 3 11
Goodwill 68 76
Immaterielle anlaegsaktiver 110 123
Grunde og bygninger 1.150 1.157
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 53 60
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 34 22
Materielle anleegsaktiver 1.237 1.239
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14 16
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4 4
Deposita 3 3
Andre tilgodehavender 8 -
Finansielle anlaegsaktiver 29 23
Anlaegsaktiver 1.376 1.385
Ravarer og hjaelpematerialer 15 15
Varebeholdninger 15 15
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 192 223
Andre tilgodehavender 125 167
Periodeafgraensningsposter 13 21
Tilgodehavender 330 411
Likvide beholdninger 348 166
Omsaetningsaktiver 693 592
Aktiver 2.069 1.977
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Passiver Moderforeningsregnskab

Moderforeningens balance pr. 31. december (mio. kr.) 2025 2024
Reserve for udviklingsomkostninger 2 10
@vrige reserver 468 468
Egenkapital 470 478
Hensaettelser til pensioner o.l. 9 9
Andre hensatte forpligtelser 1 1
Hensatte forpligtelser 10 10
Geeld til realkreditinstitutter 834 697
Deposita 2
Anden gaeld 117 117
Langfristede gaeldsforpligtelser 951 816
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 14 10
Bankgaeld 57 134
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 63 65
Geeld til tilknyttede virksomheder 90 94
Deposita 34 35
Anden gzld 40 42
Periodeafgraensningsposter 46 45
Kortfristede gzeldsforpligtelser 344 425
Geeldsforpligtelser 1.295 1.241
Passiver 1.775 1.729
Eventualforpligtelser 3
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Koncernens balance pr. 31. december (mio. kr.) 2025 2024
@Dvrige reserver 470 478
Egenkapital tilhgrende moderforeningen 470 478
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 278 230
Egenkapital 748 708
Hensaettelser til pensioner o.l. 9 9
Andre hensatte forpligtelser 9 8
Hensatte forpligtelser 18 17
Geeld til realkreditinstitutter 834 697
Deposita 2
Anden gzeld 117 117
Langfristede gaeldsforpligtelser 951 816
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 14 10
Bankgeeld 57 134
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 135 132
Deposita 34 35
Anden gzld 53 67
Periodeafgraensningsposter 59 58
Kortfristede gaeldsforpligtelser 352 436
Geldsforpligtelser 1.303 1.252
Passiver 2.069 1.977
Dattervirksomheder 2

Eventualforpligtelser 3
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Note 1: Egenkapital

Moderforeningens egenkapital for 2025 Reserve for @vrige

(mio. kr.) udviklingsomkostninger reserver Ialt
Egenkapital primo 10 468 478
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -3 3
Arets resultat -8 3 -5
Egenkapital ultimo 2 468 470
Koncernens egenkapital for 2025 Egenkapital tilhgrende @vrige

(mio. kr.) minoritetsinteresser reserver Total
Egenkapital primo 230 478 708
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -3 -3
Arets resultat 48 5 43
Egenkapital ultimo 278 470 748
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Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %
Danish Agricultural Council Brussels SA Belgien SA 100
Danish Dairy Board Brussels SA Belgien SA 100
Danske Slagterier SA Belgien SA 100
Primzersidens Komplementar ApS Danmark ApS 100
@kologisk Komplementarselskab ApS Danmark ApS 100
LandbrugsMedierne P/S Danmark P/S 100
Moot ApS Danmark ApS 100
DanBred P/S Danmark P/S 51
DanBred Int. France S.A. Frankrig S.A 51
Danbred Spain SL Spanien S.L 51
Danbred Kft. Ungarn Kft. 51
Danbred LLC Rusland LLC 51
DanBred Netherlands B.V. Holland B.V. 51
Danbred GmbH Tyskland GmbH 51
DanBred Belgium BV Belgien B.V. 51
Danbred Holding Inc USA LLC 51
Danbred CA Canada Ltd. 51
Danbred LLC USA USA LLC 51
Associerede virksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %
Agromek I/S Danmark 1/S 33,3
Mascus A/S Danmark A/S 49,0
Nordic Cattle Data Exchange Danmark ApS 43,0
SEGES Innovation P/S inkl. datterselskaber * Danmark P/S 99,0
Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S * Danmark P/S 50,0
AgroSoft A/S Danmark A/S 5,0

* Landbrug & Fgdevarer ejer aktieandele i disse selskaber som anfgrt. Aktierne er stemmelgse og uden mulighed

for at modtage udbytte eller et eventuelt likvidationsprovenu.
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Note 3: Eventualforpligtelser Moder

Kontraktlige forpligtelser

Landbrug & Fgdevarer har indgaet huslejeforplig-
telser, der udggr i alt 11 mio. kr. med en restlgbetid
pa op til 27 maneder.

Landbrug & Fgdevarer har indgdet aftale om avls-
arbejde for svin for 101 mio. kr. Restlgbetiden for
aftalen udger 12 maneder.

Finansieringsfonden af 1963, afdeling 84 har til Land-
brug & Fadevarer afgivet et rentefrit lan pa 81 mio.
kr. ifm. opferelsen af Agro Food Park. Rentefordelen
herved overfares arligt til SEGES Innovation med
3,2 mio. kr. sa lenge laneforholdet bestar.

Retssager

Landbrug & Fgdevarer er involveret i en raekke rets-
sager og tvister, men det er Landbrug & Fgdevarers
vurdering, at udfaldet af disse sager generelt ikke

vil medfgre tab, udover hvad der allerede er afsat
i regnskabet.

Operationel leasing

Landbrug & Fadevarer har indgaet aftaler om opera-
tionel leasing med en restlgbetid for den laengst-
varende pa 35 maneder. Den samlede forpligtelse
udger 0,9 mio. kr.

@Dvrige

Som falge af at koncernen arligt modtager og
administrerer vaesentlige midler til projektstotte,
vil der vaere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige
eller andre arsager ikke finder stgttebetingelserne
for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette er
tilfaeldet, er der risiko for, at sadanne tilskud

helt eller delvist skal tilbagebetales. Tilbage-
betalingsforpligtelsen er generelt gaeldende i 3 ar;
ved EU-tilskud i saerlige tilfelde dog op til 10 ar.
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Alle danske datterselskaber, der er etableret i
aktie- eller anpartsform indgar i dansk sambeskat-
ning med Primaersidens Komplementar ApS som
administrationsselskab. Selskaberne heafter derfor
i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra
og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med
1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

Andre kontraktlige Forpligtelser

Landbrug & Fgdevarer har indgdet servicekontrakt-
forpligtelser, der udggr i alt 12,2 mio. kr. med en
restlgbetid pa op til 12 maneder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Med sikkerhed i Ejendommen BUEN er tinglyst
prioritetsgzeld med restgzeld pr. 31. december 2025
pa 344 mio. kr. Regnskabsmaessig vaerdi af ejendom-
men udger 196 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Med sikkerhed i Ejendommen Axelborg er tinglyst
prioritetsgeeld med restgaeld pr. 31. december 2025
pa 247 mio. kr.

Regnskabsmaessig veerdi af ejendommen udger
426 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfonden af
1963, afdeling 84, pa 81 mio. kr. er tinglyst pantebrev
i ejendommen Agro Food Park 15. Til sikkerhed for
prioritetsgeeld med restgaeld pr. 31. december 2025
pa 210 mio. kr. er tinglyst pantebreve med sikkerhed
i ejendommen Agro Food Park 12-15.

Regnskabsmaessig veerdi af ejendommene udggr
396 mio. kr. pr. 31. december 2025.

@konomi

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfonden af
1963 pa 9 mio. kr. er tinglyst pantebrev med sikker-
hed i ejendommen Agro Food Park 10. Regnskabs-
maessig vaerdi af ejendommen udggr 44 mio. kr. pr.
31. december 2025.

| forbindelse med indgaet cash-pool aftale haefter
Landbrug & Fedevarer F.m.b.A for eventuel bank-
geeld i de tilknyttede virksomheder Landbrugs-
Medierne P/S og Primaersidens Komplementar ApS.

Der er ingen sadan bankgzeld pr. 31. december 2025.

Note 3: Eventualforpligtelser Koncern

Kontraktlige forpligtelser

Landbrug & Fgdevarer har indgaet huslejefor-
pligtelser, der udger i alt 29 mio. kr. med en rest-
lobetid pa op til 60 maneder.

Landbrug & Fedevarer har indgaet aftale om avls-
arbejde for svin for 101 mio. kr. Restlgbetiden for
aftalen udger 12 maneder.

Finansieringsfonden af 1963, afdeling 84 har til Land-
brug & Fgdevarer afgivet et rentefrit Ian pa 81 mio.
kr. ifm. opferelsen af Agro Food Park. Rentefordelen
herved overfgres arligt til SEGES Innovation med
3,2 mio.kr. sa leenge laneforholdet bestar.

Retssager

Landbrug & Fgdevarer er involveret i en raekke rets-
sager og tvister, men det er Landbrug & Fedevarers
vurdering, at udfaldet af disse sager generelt ikke

vil medfgre tab, udover hvad der allerede er afsat
i regnskabet.

Operationel leasing
Landbrug & Fgdevarer har indgaet aftaler om
operationel leasing med en restlgbetid for den

lzengstvarende pa 35 maneder. Den samlede for-
pligtelse udggr 8,5 mio. kr.

Q@vrige

Som falge af at koncernen arligt modtager og
administrerer vaesentlige midler til projektstotte,
vil der vaere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige
eller andre arsager ikke finder stgttebetingelserne
for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette er
tilfeeldet, er der risiko for, at sadanne tilskud

helt eller delvist skal tilbagebetales. Tilbage-
betalingsforpligtelsen er generelt gaeldende i 3 ar;
ved EU-tilskud i seerlige tilfelde dog op til 10 ar.

Alle danske datterselskaber, der er etableret i
aktie- eller anpartsform indgar i dansk sambeskat-
ning med Primaersidens Komplementar ApS som
administrationsselskab. Selskaberne haefter derfor
i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra
og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med
1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

DanBred har indgaet garantiforpligtelser for i alt
0,4 mio.kr.

Andre kontraktlige Forpligtelser

Landbrug & Fedevarer har indgaet servicekontrakt-
forpligtelser, der udger i alt 12,2 mio. kr. med en
restlgbetid pa op til 12 maneder.

Ud over sedvanlige handelsaftaler har koncernen
indgaet kontrakter om aftagelse af dyr med en op-
sigelsesperiode pa 3-6 mdr. og en samlet forpligtelse
pr. 31. december 2025 pa 5,2 mio. kr.

Arsrapport 2025 Landbrug & Fedevarers verden

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Med sikkerhed i Ejendommen BUEN er tinglyst
prioritetsgeeld med restgeeld pr. 31. december 2025
pa 344 mio. kr. Regnskabsmaessig vaerdi af ejendom-
men udger 196 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Med sikkerhed i Ejlendommen Axelborg er tinglyst
prioritetsgaeld med restgzeld pr. 31. december 2025
pa 247 mio. kr. Regnskabsmaessig veerdi af ejendom-
men udger 426 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfonden af
1963, afdeling 84, pa 81 mio. kr. er tinglyst pantebrev
i efendommen Agro Food Park 15. Til sikkerhed for
prioritetsgeeld med restgaeld pr. 31. december 2025
pa 210 mio. kr. er tinglyst pantebreve med sikkerhed
i efendommen Agro Food Park 12-15. Regnskabs-
maessig vaerdi af ejendommene udggr 396 mio. kr.
pr. 31. december 2025.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfonden
af 1963 pa 9 mio. kr. er tinglyst pantebrev med
sikkerhed i ejendommen Agro Food Park 10.
Regnskabsmaessig veerdi af ejendommen udger
44 mio. kr. pr. 31. december 2025.

| forbindelse med indgaet cash-pool aftale haefter
Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A for eventuel bank-
geeld i de tilknyttede virksomheder Landbrugs-
Medierne P/S og Primaersidens Komplementar ApS.
Der er ingen sadan bankgaeld pr. 31. december 2025.
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Ledelsespategning

Formandskabet og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver

et retvisende billede af koncernens og foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens
og foreningens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabs-
aret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegarelse for de forhold, beretningen omhandler. Arsrapporten

indstilles til Hovedbestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn den 27. maj 2026
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Direktion

Morten Boje Hviid
Administrerende direktar

Flemming Ngr-Pedersen
Viceadministrerende

direktgr

Camilla Brehm Suhr
Direktar

Formandskab

Seren Sgndergaard
Formand

Christian Hgegh-Andersen

Naestformand

Martin Hjort Jensen
Viceformand

Anders Lynge Kjaer
Viceformand

Steen Ngrgaard Madsen
Viceformand

Ulrik Bremholm
Viceformand
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En ny adm. direkter saetter sig i stolen

@konomi

Den uathaengige revisors
revisionspategning

Til Hovedbestyrelsen i Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Landbrug & Fedevarer F.m.b.A. for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter for savel koncernen som
foreningen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
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regnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion.
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Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

*+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og foreningens interne kontrol.



Leder Politik Markeder & Medlemmer Organisation

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og foreningens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.
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* Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug
for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn den 27. maj 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jacob F Christiansen
statsautoriseret revisor
mnel8628

Sgren Alexander
statsautoriseret revisor
mne42824
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