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FORORD

Forpligtelse til Beeredygtighed:
Landbrug & Fadevarer og FN’s Global Compact

| Landbrug & Fgdevarer har vi tilsluttet os FN's Global Compact, fordi vi ser det som en naturlig
del af vores arbejde med at skabe en baeredygtig fremtid. Det er her, vi deler viden, bygger
partnerskaber og finder inspiration til at tackle de store udfordringer inden for baeredygtighed
og samfundsansvar. Global Compact er ikke bare retningslinjer — det er en praktisk ramme for,
hvordan vi skaber vaerdi for bade vores medlemmer og samfundet.

Med et arligt bidrag til BNP pa 76 milliarder kroner og over 120.000 arbejdspladser er
fedevareklyngen et af Danmarks vigtigste erhverv - saerligt i landdistrikterne. Men vores arbejde
handler om meget mere end tal. Det handler om mennesker, natur og l@sninger, der skaber reel
forandring, ikke bare nu, men ogsa for kommende generationer.

Selvom vi kun for anden gang rapporterer pa vores arbejde med Global Compacts principper, er
baeredygtig udvikling en integreret del af vores DNA. | 2024 var vi en central aktgr i Aftalen om et
Grgnt Danmark. Det er en historisk aftale, der sikrer, at Danmark ndr sine klimamal, samtidig med
at vi beskytter naturen og skaber bedre vilkar for biodiversitet, vandmiljg og drikkevand — uden
at gd pa kompromis med en staerk og konkurrencedygtig fedevaresektor.

Gennem FN's verdensmal og Global Compact forpligter vi os til at sette handling bag vores
ambitioner. Vi arbejder malrettet med konkrete lgsninger inden for klima, baeredygtig produktion
og fadevaresikkerhed. Danmark har en steerk position som foregangsland, og vi ser det som vores
ansvar at udvikle Igsninger, der gavner bade vores medlemmer og verden omkring os - og sikrer,
at vaekst og ansvar altid gar hand i hand.

Morten Boje Hviid
Adm. direkter i Landbrug & Fadevarer
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Hvem er Landbrug & Fadevarer?

Landbrug & Fgdevarer Em.b.A. er en erhvervsorganisation for landmaend, fédevarevirksomheder
og agroindustrien. Vi repraesenterer et af Danmarks vigtigste erhvery, som med viden,
arbejdspladser, kvalitet og dygtighed sikrer forsyningen af fadevarer til det lokale marked, det
danske marked og eksportmarkedet.

Vores formal er at varetage jordbrugs- og fedevareerhvervets interesser, sa sektoren kan

udvikles konkurrencedygtigt. Samtidig arbejder vi pa hele tiden at blive bedre til at saette den
erhvervspolitiske retning for landbrugs- og fedevaresektoren og skabe verdens mest baeredygtige
landbrugs- og fedevareproduktion.

Vores vision er en fgdevareklynge, der med innovation, digitalisering, bedre ressourceudnyttelse
og godt landmandskab kan gge produktionen med respekt for natur, omgivelser og vores
naboer. Vi har tradition for samarbejde, faglighed i arbejdet og dialog med medlemmer,
samarbejdspartnere, myndigheder og samfundet i gvrigt omkring os. Det, tror vi pa, forsat er
vigtigt for at udvikle dansk landbrug nationalt og internationalt.

| Landbrug & Fegdevarer har vi stort fokus pa at vaerne om miljg og klima, bade i forhold til vores
bygninger og i forhold til at undga madspild og reducere brugen af blandt andet plastik og papir.
Vi arbejder ogsa kontinuerligt pa at skabe gode, sunde og trygge arbejdsforhold for alle vores
medarbejdere. Og sa har vi en raekke politikker og indsatser, der skal forebygge og forhindre
korruption, bestikkelse og hvidvask.

Ud over at vaere en erhvervsorganisation ejer Landbrug & Fgdevarer helt eller delvist bl.a.:

o Horisont, hotel og konferencecenter 10 minutter fra Arhus C

o KolleKolle hotel og konferencecenter ved Furesgen og 20 minutter fra Kebenhavn C

o LandbrugsMedierne, der bl.a. producerer LandbrugsAvisen og en raekke andre medier

o Agro Food Park, et branchespecialiseret gkosystem for mere end 80 landbrugs-
og fedevarevirksomheder, der samler 1.200 medarbejdere nord for Arhus

o DanBred P/S, der leverer genetik og omfattende servicelgsninger til professionelle
griseproducenter verden over

o Ejendommene Axelborg og Buen i Kgbenhavn.
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En gron arbejdsplads

Landbrug & Fgdevarer arbejder, som Global Compacts principper foreskriver, lsbende med at
nedbringe aftrykket pa klima og miljg. Med mange forskellige aktiviteter i foreningen er det ogsa
mange forskellige tiltag, der skal til, og vi arbejder hele tiden pa at na vores mal.

Fokus pa baeredygtighed i ejendommene

En vaesentlig kilde til negativ pavirkning af klimaet er CO2-udledning fra opfgrelse og drift af
ejendomme. En af maderne at handtere denne negative pavirkning pa er ved at arbejde med
optimering af bygningernes drift og ressourceforbrug. Certificeringer med fokus pa optimering af
bygningers energiforbrug og baeredygtighed er et vaerktgj, som fortsat har stor fokus i Landbrug
& Fgdevarer. Vi forventer, at vores arbejde med baeredygtighed og energiledelse vil mindske vores
samlede energiforbrug over ar. P4 den made tager vi ansvar for vores klode, samtidig med at vi
opnar gkonomiske besparelser for ejendommenes brugere.

EU-krav udfordrer og styrker baeredygtig bygningsdrift

De seneste ar har EU indfert en raekke krav til virksomheders baeredygtighedsrapportering. ESG
har vi kendt i nogen tid, mens CSRD indfgres over de kommende ar. Landbrug & Fadevarers
ejendomme er ikke direkte forpligtet til baeredygtighedsrapportering jf. de nye EU-krav,

men det er flere af ejendommenes brugere og lejere. Derfor kommer der et indirekte krav

om baeredygtighedsrapportering pa de
dele af standarderne som retter sig mod
ejendomme, forbrug, drift m.m.

Miljo

Reduktion af bygningernes CO2-aftryk er
noget, der arbejdes kontinuerligt med pa
tvaers af alle ejendomme i Landbrug &
Fodevarer. | 2023 konverterede KolleKolle

og Begildgdrd fra naturgas til hhv.
varmepumper og jordvarme. Men der er

ogsa lavet mindre energioptimeringer i form
af labende udskiftning af lyskilder til LED
samt optimering af anlaeg og af drifttider.

Nar der laves ombygninger i Buen eller pa
Axelborg, bliver der nu lavet CO2-beregninger
pa materialer og inventar som en del

af indkgbsprocessen med fokus pa CO2-
reduktion. Derudover er der stor fokus pa genanvendelse af materialer og inventar. Blandt andet
bliver gamle mgbler ompolstret og renoveret i stedet for at udskiftes.

Affaldssortering i 10 fraktioner gjorde sit indtog i 2023. Alle ejendomme fglger nu nye
affaldssorteringskrav. P& KolleKolle har der vaeret arbejdet malrettet med reduktion af affald, og
det samlede affald er som folge heraf reduceret med 17 procent sammenlignet med sidste ar,
mens madspild er reduceret med 9 procent.
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Biodiversitet fylder ogsa mere i den baeredygtige agenda. | 2023 genslyngede Agro Food Park i
samarbejde med Aarhus Kommune Egden til sit oprindelige forlgb, hvor denne lgber igennem
Agro Food Parks arealer. Et projekt der giver bedre levevilkar for fisk og andre vanddyr, samt
medbvirker til forbedring af den fysiske tilstand i vandlgbet.

Pa flere bygningsnaere arealer i Agro Food Park er der i 2023 saet vildeng for at gge
biodiversiteten i omrddet. Derudover er ca. 14 ha af Agro Food Parks arealer beskyttet natur, eng
og overdrev — hvor biodiversiteten frit kan fa spil.

Socialt ansvar

For Landbrug & Fagdevarer er det ogsa vigtigt at tage et socialt ansvar. Bade Agro Food Park og
Horisont har de senere ar haft gode erfaringer med brug af den socialgkonomiske virksomhed
Skejby Rangers til forskellige mindre ad hoc-opgaver i og omkring bygningerne. Skejby

Rangers formal er at skabe arbejdspladser til mennesker som har vaeret sygdomsramte, har
handicap eller andet, som har givet en varig arbejdsnedsaettelse. | 2023 overtog Skejby Rangers
gartneropgaven for hele Agro Food Park og for Horisont og varetager nu drift og vedligeholdelse
af udenomsarealerne. Der er i dag tilknyttet 7 fleksjobbere til gartneropgaven, som har vaeret
aktiveret 1.480 timer i 2023.

Governance

Landbrug & Fgdevarer igangsatte i 2022 arbejdet med energiledelse, som i 2023 udmgntede sig
i en ISO 50001: Energiledelse certificering. Certificeringen omfatter alle Landbrug & Fadevarers
kontor- og konferenceejendomme, og er resultatet af et tvaergdende samarbejde mellem de
drifts- og enhedsansvarlige pa ejendommene. ISO 50001 er et ledelsessystem med fokus pa
kontinuerlig forbedring af bygningernes energipraestation.

Noget kan hentes via optimeringer i driften, lebende udskiftning og renovering af
energiforbrugende enheder (lyskilder, tekniske installationer m.m.), hvor andet vil kraeve
investeringer i fx udskiftning af anlaeg eller etablering af solceller pa relevante tagflader.

Ambition for fremtiden

Som i 2022 er det fortsat Landbrug & Fgdevarers ambition og langsigtede mal at nedbringe
ressourceforbruget sa meget, at det er muligt at opnd en CO2-neutral bygningsdrift. Det er

vores pligt som bygningsejer at tage ansvar og bidrage til den granne omstilling ved at drive
ejendomme sa baeredygtigt og ressourceeffektivt som muligt. Det betyder, at der i de kommende
ar ogsa skal investeres i aktive tiltag i form af vedvarende energiproduktion, som kan reducere
bygningernes elforbrug fra nettet.
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En sund og god arbejdsplads
med tryghed og ligevaerd

| Landbrug & Fagdevarer er et sikkert, retfaerdigt og fair samfund naturligt funderet pa ligestilling,
respekt, inklusion, arbejdstagerrettigheder, sikkerhed og sundhed. Det menneskesyn udggr den
rede trad i vores personalehdndbog, hvor vaesentlige politikker bidrager til at saette rammer og
mal for Landbrug & F@devarer som arbejdsplads.

Social baeredygtighed
| Landbrug & Fadevarer indebaerer social baeredygtighed de forhold, vi tilbyder vores
medarbejdere, sa vi far glade og tilfredse medarbejdere og dermed medarbejdere, der er
motiverede og engagerede. Flere gange om aret gennemfgrer vi engagementsmalinger
blandt medarbejderne. Det er et godt
styringsvaerktgj for vores ledere, der far vigtig
viden om, hvor de bor laegge deres fokus.
Lederne - stgttet af HR - fglger op pd de
enkelte malinger, og resultatet af malingerne
er forbedret over de 4-5 ar, hvor mdlingerne
har vaeret gennemfert. For at medarbejderne
trives, skal der ogsa god ledelse til. Derfor
arbejdes der malrettet med ledelses- og
kompetenceudvikling, bade i de enkelte
afdelinger og pa tvaers af organisationen.

Fokus pa kompetencer og
karriereudvikling

Medarbejderudvikling skal sikre, at Landbrug
& Fgdevarers medarbejdere har de rette
kompetencer for, at vi kan na de mal, vi

har opsat i vores nye strategi. Disse mal er

at skabe en staerk samfundskontrakt, nye
partnerskaber og en bred medlemskreds,
samt en sund gkonomi. Det gger ogsa engagementet og glaeden pa jobbet, hvis man far
mulighed for at udvikle sin viden og holde sig nysgerrig pa sin faglighed. Derfor fokuserer vi pa
karriereudvikling.

Livsfasepolitik

Landbrug & Fadevarer gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere i alle
aldersgrupper og livsfaser. Derfor har vi en livsfasepolitik i vores personalehandbog. Det afspejler
vores gnske om — sa vidt muligt — at imgdekomme medarbejdernes varierende gnsker og behov
for fleksibilitet gennem forskellige faser af arbejdslivet.

Livsfasen med mindre bgrn

Medarbejdere med sma bgrn er ofte udfordrede, ndr bgrnene bliver syge. Derfor giver Landbrug
& Fgdevarer dem muligheden for bade at holde barnets fgrste og anden sygedag.
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Orlovsmuligheder

Star en medarbejder pa et tidspunkt i arbejdslivet med et behov for en kortere eller laengere
arbejdsfri periode, ser Landbrug & Fgdevarer positivt p& muligheden for at bevillige orlov uden
lgn.

Fleksibilitet til omsorg for naere pargrende

Der kan opsta behov for at hjelpe og stotte naere pargrende, for eksempel egtefaller eller
syge forzeldre, ndr de skal til lsegen eller lignende. Landbrug & Fgdevarer er i den sammenhang
fleksibel: Arbejdstiden kan placeres, sa der er frihed til at drage omsorg for familien.

Seniorpolitik

Overgangen fra et aktivt arbejdsliv til pensionstilvaerelsen kan for nogen opleves som en stor
omveeltning. Alle medarbejdere, der er fyldt 60, bliver tilbudt at deltage i et seniorkursus for at
lette overgangen. Landbrug & Fadevarer er szrligt imgdekommende over for eventuelle gnsker
om a&ndrede arbejdsvilkar, for eksempel nedsat tid, mindre ansvar eller nye typer opgaver.
Seniorpolitikken er et redskab, som sikrer, at gnsker, mal og muligheder kan realiseres til gavn for
bade den enkelte medarbejder og for Landbrug & Fgdevarer.

Nar man sammenligner med det @vrige arbejdsmarked, har vi relativt faerre ansatte under 55

ar, og relativt flere pd 55 ar og derover. Vi ansztter i hgj grad erfarne medarbejdere med lange
uddannelser, og sa er vi relativt gode til at holde pa vores medarbejdere i mange ar. Dermed er vi
med til at understgtte tendensen til, at flere bliver lzengere pa arbejdsmarkedet.
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Ligestilling mellem kennene

Det er Landbrug & Fadevarers overbevisning, at en ligelig fordeling i kennene (m/k) pa alle
niveauer i organisationen bidrager til starre mangfoldighed i visioner, tanker, holdninger og
dermed til de beslutninger, der bliver truffet. Det vil i sidste ende bidrage til bedre og mere
vaerdifulde resultater. Landbrug & Fadevarer straeber derfor efter en ligelig kansfordeling. Samlet
set er 63 procent kvinder og 37 procent mand.

| den samlede ledelse er der 46 procent kvinder og 54 procent mand. Dette vurderes at vaere
en passende balance. Direktionen bestar af tre personer: en kvinde og to mand. Denne balance
anses ogsa for passende. | ledelseslaget under direktionen er der 29 procent kvinder og 71
procent mand. Der er opstillet mal om at gge antallet af kvinder i dette ledelseslag, sa der i
2026 er mindst 34 procent kvinder og i 2030 mindst 40 procent kvinder.

33% 29%

kvinder kvinder

67% 71%

mand mand

Direktionen @vrige ledelsesniveauer



Nej til korruption og bestikkelse

I trdd med Global Compacts 10. princip modarbejder Landbrug & Fadevarer alle former for
korruption, afpresning og bestikkelse. Det er afggrende for os, at der aldrig kan rejses tvivl om
vores trovaerdighed og integritet. Alle vores medarbejdere skal traeffe beslutninger ud fra saglige
kriterier. Vi er klar over de risici, der er forbundet med samarbejde og dialog med offentlige
myndigheder og institutioner, og derfor har vi blandt andet et kodeks for interessevaretagelse.
Vi gnsker at undga situationer, hvor nogen kan beskylde Landbrug & Fedevarer for at fa fordele
hos samarbejdspartnere i form af gaver eller anden gavmildhed. Medarbejderne skal beskyttes
mod uberettiget mistanke. Udvalgte ledere
og medarbejdere bliver derfor lgbende
orienteret og traenet i de eksisterende regler
pa disse omrader.

Nej til gaver og frynsegoder

fra eksterne

Alle ansatte skal vaere uafhaengige.

Bade i forhold til medlemmer,

kunder, forretningsforbindelser og
samarbejdspartnere. Medarbejderen ma
ikke blande privatgkonomiske interesser

og virksomhedens interesser sammen. Som
hovedregel ma medarbejdere ikke modtage
eller takke ja til usaedvanlige gaver, varer
eller ydelser pa saerligt gunstige vilkar,

hvad ogsa geelder rejser, invitationer og
lignende. Tilbydes en medarbejder dette,
skal vedkommende drgfte forholdet med sin
naermeste leder for at undga at komme i en interessekonflikt. Landbrug & Fadevarer har ogsa en
politik for gaver og frynsegoder fra eksterne, som indgar i personalehandbogen og i koncernens
forretningsgange.

Landbrug & Fgdevarer har ikke haft sager med ansatte, der var involveret i problemer med gaver
og frynsegoder. Vi vil fortsat sgrge for at overholde de etiske regler ved lgbende at orientere
medarbejderne via vores intranet suppleret med virtuelle kurser, som medarbejderne skal
gennemfgre.

Whistleblowerordning

Landbrug & Fgdevarers whistleblowerordning skal sikre en aben kultur, hvor alle medarbejdere,
eksterne samarbejdspartnere og medlemmer af direktionen og bestyrelsen anonymt kan angive
mistanke om overtraedelser eller potentielle overtraedelser af hvidvaskloven og Landbrug &
Fadevarers politikker og retningslinjer herunder fglsomme forhold sdsom kraenkende oplevelser.
Alle ansatte i Landbrug & Fadevarer opfordres til at ga til naermeste leder, hvis de oplever nogle
af ovenstdende handlinger. Whistleblowerordningen er en supplerende mulighed i forhold til at
kunne ytre sig om upassende adfaerd og handlinger. Eventuelle indberetninger handteres i farste
omgang af en ekstern advokat, der efter en gennemgang af indberetningen tager den videre
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dialog med den szrligt, betroede medarbejder i Landbrug & Fgdevarer, som viderehandterer
sagerne med direktionen og HR.

| 2021 sendte vi vores whistleblowerordning til et eksternt tjek. Det gav anledning til at andre
pa proceduren og opsaetningen af ordningen for at sikre, at den var tidssvarende i forhold til
formadlet med den.

Der er ikke indberettet nogen overtraedelser til whistleblowerordningen for hvidvask. Dog har
Landbrug & Fgdevarer modtaget fa indberetninger omhandlende kraenkende adfaerd, men ikke
af grov eller seksuel karakter. Indberetningerne er efterfglgende blevet handteret, og i enkelte
tilfelde har udfaldet vaeret opsigelse af ansaettelsesforhold. Vi vil fortsaette med at fokusere pa
omradet og lgbende holde interne politikker ved lige og udvikle dem.

Menneskerettigheder

Ifglge Global Compacts 2. princip bar virksomheder sikre, at de ikke medvirker til kraenkelser

af menneskerettighederne. Landbrug & Fadevarer mener ikke at have vaesentlige risici i
forbindelse med overtraedelse af menneskerettighederne, da vores aktivitetsomrader primaert er
lokaliseret i Danmark, som kendetegnes ved ganske f& menneskerettighedssager og er et land,
som bygger pa demokratiske vaerdier og lighed. Vores medarbejderpolitikker deekker de emner
inden for menneskerettigheder, som vi vurderer er relevante og vaesentlige for os, herunder
seerligt sikring af menneskerettigheder hos leverandgrer i udlandet. Vi har ikke oplevet brud

pa menneskerettighederne og forventer ikke at opleve brud pa dem fremover. Landbrug &
Fadevarer vil fremover fortsat vaere opmaerksom pa ikke at kraenke menneskerettighederne ved
at fortsaette vores politikker og praksisser. Landbrug & F@devarer forventer at omsaette sin politik
til handling herunder gennem instruktion og oplaering.
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Medlemsorienteret arbejde

| en verden, hvor baeredygtighed bliver en stadig vigtigere faktor for bade virksomheder
og forbrugere, star landbrugs- og fedevaresektoren over for betydelige udfordringer og
muligheder. Landbrug & Fadevarer spiller som er central aktgr inden for dansk landbrug og
fedevareproduktion en afggrende rolle i at stgtte vores medlemmer i at navigere denne
komplekse omstilling.

Vores indsats omfatter en bred vifte af initiativer, herunder formidling af information om ny
regulering, vejledning i bedste praksis og stgtte til implementering af baeredygtige lgsninger.

Ved at bygge bro mellem forskning, regulering og praksis
skaber vi et miljo, hvor beeredygtighed ikke blot er et mdl,
men en integreret del af landbrugs- og fodevaresektorens udvikling.

Vi har bl.a. etableret et Forum For Baeredygtighed med FNs verdensmal som
omdrejningspunkt. Gennem samarbejde og dialog med medlemmerne samt nationale og
internationale partnere arbejder vi for at fremme Global Compacts principper og
bagvedliggende vaerdier i hele fadevareklyngen, hvilket bidrager til en mere baeredygtig og
ansvarlig fedevareproduktion.
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Den danske fodevareklynge
bidrager til opfyldelsen af FN's Verdensmal

Den danske fgdevareklynge har engageret sig dybt i arbejdet med FN's Verdensmal for
baeredygtig udvikling (SDG'erne). Gennem en strategisk indsats arbejder klyngen malrettet pa at
integrere baeredygtighed i alle led af vaerdikaeden, fra jord til bord.

For at illustrere dette har vi udvalgt seks verdensmal, som vi og fedevareklyngen
seerligt bidrager til:

| | Baeredygtig landbrugsproduktion, bedre ernzering, mindre madspild og
fadevareforsyningssikkerhed kraever fokus pa danske teknologilgsninger,
forskning og innovation og offentligt-privat samarbejde.

SUNDHED
OGTRIVSEL Sundhed og trivsel - er vigtigere end nogen sunde far, og her spiller maden, vi

spiser, en helt afggrende rolle.

Ved at fremme cirkulzere gkonomiske modeller og minimere ressourcespild
arbejder fodevareklyngen for at skabe mere effektive og baeredygtige
produktionsmetoder.

Vi har sat som ambition, at landbrugs- og fadevareerhvervet skal veere
klimaneutralt senest i 2050. Det skal bl.a. ske gennem innovation inden for
landbrugsteknologi og produktionsprocesser.

Vi arbejder med initiativer, der tager hensyn til biodiversiteten i
landbrugslandet samtidig med, at der sikres gode rammer for et moderne og
gkonomisk konkurrencedygtigt landbrugserhverv.

17 PARTNERSKABER

FOR HANDLING Samarbejde er centralt for klyngens tilgang, hvor offentlige og private
aktgrer, forskningsinstitutioner og NGO'er arbejder sammen for at na feelles
@ baeredygtighedsmal.

De udvalgte verdensmal flugter desuden med Global Compacts principper om miljgmaessig
ansvarlighed og udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier.
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Historisk aftale med markante aftryk
fra landbruget

Landbrug & Fadevarer spillede som en del af "Grgn Trepart” en vigtig rolle i den aftale, der i 2024
blev indgdet mellem regeringen og en raekke interesseorganisationer og senere fandt opbakning
fra en raekke af Folketingets partier med "Aftale om Implementering af et Grgnt Danmark” fra
november 2024.

Aftalen definerer de politiske rammer for den grgnne omstilling af fadevareerhvervet og far stor
indflydelse pa Danmarkskortet i fremtiden. Den historiske aftale samlede for farste gang i nyere
tid en lang raekke parter pa tveers af landbrug- og miljgomradet.

Blandt de centrale elementer i aftalen er en lokalt forankret tilgang til arealforvaltning, en
arealfond pa 43 milliarder kroner, en struktur for hurtigere godkendelse af flere virkemidler,
en CO2e-afgift pa landbruget, en ny tilgang til arbejdet med vandmiljg og mere skov, natur og
biodiversitet. Derudover er der i aftalen et vigtigt fokus pa blandt andet generationsskifte,
konkurrenceevne og et internationalt udsyn.

Afgift med fortsat mulighed for udvikling

Danmark skal ifglge klimaloven vaere klimaneutralt senest i 2050. Som et virkemiddel til at
nedbringe landbrugets udledninger af klimagasser indfgres der nu fra 2030 en klimaafgift pa
udvalgte omrader.

Med aftalen slas det ogsa fast, at klimalgsninger skal godkendes og udbredes hurtigere.

\‘ Okonomiministeriet

Den gronne trepart bestod af regeringen, Landbrug & Fodevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fodevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og
Kommunernes Landsforening.
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Landbrug & Fadevarer har brugt mange kraefter pa at fa en struktur bygget op om afgiften, sa
klimateknologi kan tages hurtigere i brug, s det er muligt at undgd afgiften, hvis man benytter
relevante klimavirkemidler pa sin bedrift. Dette er bl.a. i trad med Global Compacts princip om
tilskyndelse til udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier.

Aftalen adresserer ogsa udfordringerne med kvaelstofudvaskning fra de danske arealer. For pa
trods af at udledningen fra landbruget har vaeret stabil de seneste ti ar, er vandmiljget i darlig
tilstand mange steder.

Flere udfordringer skal lases pa samme hektar

Foruden at se pa den grenne omstilling og udformningen af en klimaregulering pa landbruget,
havde treparten ogsa til opgave at se pa arealanvendelsen i Danmark. De politiske ambitioner er
mange, og alene i regeringsgrundlaget er der omtalt flere hundredtusinder af hektar til formal
sasom vedvarende energi, natur og skov. For at sikre en sammenhangende indsats og tilhgrende
finansiering etablerer man Danmarks Grgnne Arealfond. Arealfonden bliver en paraply for
eksisterende og nye ordninger relateret til klima, vandmiljg, natur og biodiversitet. Fonden skal
blandt andet sigte mod en arealforvaltning, der afbgder de erhvervsgkonomiske konsekvenser
for dansk landbrug.

Arealomlaegninger skal drives lokalt, s& kommuner, landbrugsforeninger og andre lokale
interessenter skal lave lokale helhedsplaner for omlaegningen pa baggrund af frivillighed og
fuld erstatning til lodsejere for vaerditab. Kommunerne far ansvaret for at koordinere og drive
omlaegningsprocesser lokalt.

Et lille land med internationalt udsyn

| aftalen fremgar det ogsa, at parterne @nsker at lgfte baeredygtighedsdagsordenen pa
internationalt niveau. Det er afggrende for, at dansk landbrug kan udvikle og inspirere resten af
verden med grenne lgsninger.

Aftalen siger f.eks., at der skal arbejdes for en falleseuropaeisk regulering af landbrugets
udledninger, i videst muligt omfang gennem kvotehandel (ETS). Hvis der pa EU-niveau sker en
samlet klimaregulering af landbrugssektoren, vil man tilpasse den nationale regulering.

RENTVAND 1 KLIMA- 1 4 LIVET

PARTNERSKABER
INDSATS 1 7

OGSANITET | HAVET FOR HANDLING
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Regenerativt landbrug:
En ny retning for baeredygtighed
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Regenerativt landbrug er blevet et varmt emne i bade den danske
og internationale debat om fremtidens fgdevareproduktion.
Interessen for denne tilgang til landbrug, som fokuserer pa at
opbygge jordens frugtbarhed, gge biodiversiteten og binde kulstof
i jorden, vokser blandt bade landmand og store
fedevarevirksomheder. L&F har taget en positiv 'O(A‘OTStyrr%
holdning til regenerativt landbrug og ser det A N
som en mulighed for at fremme en mere
baeredygtig fadevareproduktion.
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Regenerativt landbrug er kendetegnet

ved en rekke principper: Minimering af
jordforstyrrelser, vedvarende jorddakke, gget
afgrodediversitet, levende rgdder aret rundt og integration
af husdyr. Derudover inddrages ogsa principper om gget
recirkulering af ressourcer og reduceret input af ggdning og
pesticider. Principperne opnas ved en lang raekke forskellige
landbrugspraksisser, hvoraf mange er kendte metoder.

Tag udgangspunkt
i din bedrift

En systemtilgang A o3
Der er dog ingen fast definition af regenerativt landbrug, og Asimer afigx®

synspunkterne varierer. Mens nogle ser det som en udvidelse

af gkologisk landbrug, betragter andre, iscer stgrre fgdevarevirksomheder, det som en mere
baeredygtig retning for konventionelt landbrug. Denne mangfoldighed i definition og tilgang
folger ogsa af at det regenerative landbrug er ikke begraenset til en enkelt afgrede, men udger et
helt system, som skal tilpasses lokale forhold og jordtype.

Dyrkningsformen tilskrives en raekke positive effekter for miljg og klima sa som at opbygge
jordens frugtbarhed og kulstofbinding samt at @ge biodiversiteten bdde over og under jorden.
Men det er vanskeligt at dokumentere. Der findes ikke opggrelser af klima- og miljgeffekter ved
regenerativt landbrug under danske forhold.

L&F deltager aktivt i udviklingen

For L&F er det afggrende at vaere en aktiv deltager i udviklingen af regenerativt landbrug. Vores
strategi fokuserer pa at skabe videnskabelig dokumentation, fremme dynamisk tilpasning til
danske forhold, og sikre en vaerdikaedeorienteret tilgang, hvor bade landmaend og virksomheder
far gkonomisk udbytte. Desuden vil L&F arbejde for at undga "greenwashing" ved at kraeve
dokumentation og transparens, hvis produktion og produkter markedsfgres som regenerative.

L&F’s indsats har til formal at styrke landbrugets rolle som en drivkraft for baeredygtige
fedevaresystemer. Med en markedsdrevet tilgang og et europaeisk perspektiv sgger L&F at
positionere dansk landbrug i frontlinjen af udviklingen mod en mere baeredygtig fremtid.
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Madskoler

Siden 2004 har Madskoler, der er en aktivitet arrangeret af 4H i et ikke-profitskabende SUNDHED 17
samarbejde med Landbrug & Fgdevarer og REMA 1000, sendt barn i kakkenet i ferier, OGTRIVSEL

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

hvor de har faet gode, sjove og ikke mindst lzererige oplevelser med mad. 1 f\ @

Madskoler varer en uge og foregar i dagtimerne. Langt de fleste Madskoler afholdes
i sommerferien, men der afvikles ogsa '3 dage med Madskoler’ i efterarsferien. Pa en
Madskole er madlavningen i fokus, men fysisk aktivitet, sundhed, ernaering og madspild er ogsa
helt centrale emner.

Det at lave mad sammen er en fantastisk facilitator for gode snakke og spirende venskaber. Nar
vi sparger bgrnene, hvad de har faet ud af at vaere pa Madskoler, er det netop madlaeringen
samt venskaberne, der bliver fokuseret pa. Vi kan ogsa se af foraeldreevalueringen, at mange af
bernene far nye venner pa Madskoler.

| 2024 er der afholdt 98 Madskoler / 3 dage med Madskoler.

Laes mere om Madskoler pa madskoler.dk.

x R IR T
..:-e.a_- . & \ Hy 4ET"
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Alliancen mod Underernaering

Landbrug & Fagdevarer er en del af Alliancen mod Underernzering, der siden 2014 har arbejdet
for at kaste lys pa et udbredt samfundsproblem, sa ernzeringen til skrgbelige ldre og patienter
prioriteres bedre.

Underernaering er et alvorligt problem seerligt blandt sarbare aeldre borgere og syge mennesker.
Det skannes, at over halvdelen af alle aldre pa plejehjem og pa sygehusene er i risiko for at blive
underernzerede.

Underernaering har store konsekvenser, for den enkelte - og for samfundet. Underernaerede
zldre er typisk indlagt i laengere tid, og de bliver oftere genindlagt og har stgrre behov for hjzelp,
efter de er udskrevet. En analyse fra Norge konkluderer,
at underernzering koster det norske samfund, hvad der
svarer til 22 mia. danske kr. om aret. Det er teet pd, hvad

det kostede at bygge Storebaeltsbroen. Der er ingen grund UNDERERNARING
til at tro, at det ser anderledes ud i Danmark. | takt med en
aldrende befolkning vil problemet kun blive stgrre og dyrere,
hvilket er uforstaeligt, for lgsningerne er kendte, men det
kraever politisk vilje.

| et bredt samarbejde med staerke og toneangivende
aktgrer lancerede Alliancen mod Underernaring i 2023
seks nye anbefalinger til politisk handling, som skal saette
underernaering pa dagsordenen. Hvad enten det er
gennem ny lovgivning, reformer eller i den eksisterende
praksis i kommuner og regioner.

Der er nemlig mange faktorer i spil, der kan fgre til - .
underernaring. Og det er kun ved en systematisk, [ STOP UNDERERNZERING ‘
tvaergdende og evidensbaseret indsats, at vi kan forebygge
og behandle underernaring.

Medlemmerne af Alliancen mod Underernaering: Dansk
Selskab for Klinisk Ernzering, Kost og Ernaeringsforbundet,
Landbrug & Fadevarer, /Eldre Sagen, Kraeftens Bekaempelse, FOA, Dansk Sygeplejerad,
Brancheforeningen Fodevarer til medicinske formal (FMF), Landsforeningen af Kliniske
Tandteknikere, Dansk Selskab for Patientsikkerhed, Danske Tandplejere, Kebenhavns
Professionshgjskole, Danske /Eldrerdd, Ergoterapeutforeningen, Fagligt selskab af Kliniske
Digtister (FaKD), Arla Foods.
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Dyrk mulighederne: Landbrugs- og
fodevareerhvervets klimaplan frem mod 2030

Det danske fgdevareerhverv leverer fgdevarer af hgj kvalitet. Vi sikrer mad pa bordet i bade
Danmark og i udlandet. Vi skaber tusindvis af danske arbejdspladser og eksporterer for milliarder.

Vores restprodukter er vigtigt rastof til produktionen af gran energi, og vi skaber balance mellem
by og land. Men fgdevareproduktionen har ogsa et klimaaftryk. Det skal vi ggre endnu mere ved.

Pa landet har vi stolte traditioner og store visioner. Og frem for alt har vi de konkrete lgsninger og
kendte teknologier, der skal til for at opfylde Danmarks klimamal for 2030.

Den globale efterspargsel pa fedevarer stiger
markant. Samtidig skal klimaaftrykket vaere
markant mindre. Alle skal have mad, men vi
skal passe pa kloden og klimaet. Det kalder
pa forandring i den made, vi producerer

fadevarerne pa. Og den forandring skaber - Klima-neuwtvalt <
: odevareexiwery

vi med innovation. Vi sar ideerne. Med
politisk opbakning kan vi ogsa fa vores
klimalgsninger til at spire og gro, sa hele
verden kan haste dem.

Landbrug & Fgdevarers arbejde med grgn
omstilling er baseret pa fglgende principper:

o Klimakrisen er global - og skal lgses
globalt. Klimalgsningerne skal skabe KLIMA-
reelle reduktioner af drivhusgasser, og ikke blot flytte dem til den anden side af den 1 INDSATS
danske graense. En af de bedste mader er ved at udvikle nye metoder, produkter og ’
teknologi, som vi kan eksportere til resten af verden. ﬁ

-

o Den grgnne omstilling skal ga hand i hand med vaekst og konkurrenceevne og skal
vaere en udvikling af fadevareerhvervet - ikke en afvikling. Det skal fortsat vaere attraktivt at
have produktion i Danmark.

o Det danske fgdevareerhverv skal vaere klimaneutralt i 2050 med en usendret eller stgrre

produktion. | 2050 skal man sdledes fortsat have en stor dansk fadevareklynge, der leverer
eksport, vaekst og arbejdspladser til hele Danmark.
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