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Landbrug & Fadevarer
Kort fortalt

Vi er en erhvervsorganisation for landmaend, fade-
varevirksomheder og agroindustrien. Vi repraesenterer
et af Danmarks vigtigste erhverv, som med viden,
arbejdspladser, kvalitet og dygtighed sikrer forsyningen
af fedevarer til det danske marked og de globale
eksportmarkeder.

Vi er en organisation, som pa et fagligt
funderet grundlag tager vare pa land-
brugs- og fedevareerhvervets interesser.

Vores vision er en fadevareklynge, der med innovation,
digitalisering, bedre ressourceudnyttelse og godt land-
mandskab kan gge produktionen med respekt for
natur, omgivelser og vores naboer i det danske land-
skab. Vi har en steerk tradition for samarbejde, feelles
forskning og dialog med medlemmer, samarbejdspart-
nere, myndigheder og samfundet omkring os.
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Et ar med forandringer
og store politiske aftaler

5

Klimaneutral

Visionen er et klimaneutralt
og skonomisk baeredygtigt
erhverv i 2050.

Vi tog hul pa 2021 under en nedlukning af
store dele af samfundet samtidig med, at de
farste danskere begyndte at blive vaccineret.
Usikkerhed og bekymringer falger naturligt i
kelvandet pd en pandemi. Men der har ogsa
veeret optimisme, og i en stor del af aret
kunne mange af vores aktiviteter og vaerd-
satte fysiske mg@der igen finde sted.

Gendbningerne betgd, at vi kunne holde
vores delegeretmgde i Herning med mere
end 800 delegerede landmaend, gaester,
ministre og politikere. Her kunne vi med et
ars forsinkelse sige ordentligt farvel og tak
til vores tidligere formand gennem otte ar,
Martin Merrild.

Delegeretmadet var ogsa en god anledning
til at fa debatteret de vigtige emner, der fyl-
der i hele fgdevareerhvervet og samfundet
lige nu og vil gare det i arene frem: baeredyg-
tighed og den grgnne omstilling, innovation
og udvikling, CO2-afgift, diversitet, fornyelse
og nye generationer.

Helt afgarende for de naeste mange ar er
den politiske aftale for dansk landbrug, som
et bredt flertal i Folketinget indgik i oktober.

Forhandlingerne om den varede et halvt ar
med et halvt ars optakt for det, og det var
ikke uden sveerdslag, at aftalen kom i hus. At
det endte med at blive en bred aftale, skyl-
des i hgj grad et kaempe arbejde fra medar-
bejdere i Landbrug & Fadevarer og en staerk

og feelles indsats fra bade virksomhederne
og de lokale foreninger. Selvom aftalen har
mange gode elementer, har rosen ogsa tor-
ne. Men allervigtigst er det, at aftalen sikrer,
at vi som samlet erhverv mange ar frem har
fdet stabile rammer om arbejdet med at
udvikle fremtidens fgdevareerhverv.

Lige sa afggrende er den europaeiske CAP-
aftale. Den europaeiske landbrugsaftale har
ogsa sine klare udfordringer, men det er kun
godt for Danmark og vores fadevaresektor,
nar vores udenlandske kollegaer og konkur-
renter haever deres niveau. Det gavner bade
klima og miljg, mens vi kan konkurrere pa det,
vi er bedst til: Hgj kvalitet med en faldende
pavirkning af klimaet og miljget. For vi skal
ikke bare "klare os igennem” den grgnne
omstilling - vi skal skabe den og leve af den.

Selvom der venter et stort arbejde med
implementeringen, var landbrugsaftalen
klart et af arets hgjdepunkter. Det samme
var Abent Landbrug, som blev afholdt bade
digitalt og fysisk. 55.000 gaester besggte

86 veerter i hele landet, og som noget nyt
kunne gaesterne ogsa besgge forskellige
virksomheder.

En evaluering kunne efterfglgende vise, at
godt 80 procent af de besggende gik derfra
med en starre viden om landbruget, end
da de kom. Og knap halvdelen fik et mere
positivt syn pa landbruget.
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Abent landbrug er en vigtig begivenhed i
vores omdgmmeindsatser, og det er en
keempe succes takket vaere geestfri land-
maend over hele landet, nysgerrige besggende
og dygtige medarbejdere og frivillige.

En anden stor succes er fadevareklyngens
eksportresultat i 2021, hvor det trods CO-
VID-19-restriktioner lykkedes at levere et flot
resultat- teet pa rekord.

Fadevareeksporten fra EU til Storbritannien
er faldet en smule, men den danske eksport
er indtil videre kun lidt bergrt af, at briterne
forlod EU-samarbejdet i 2021. Efter lange

og svaere exit-forhandlinger blev der indgaet
en handels- og samarbejdsaftale, som inde-
baerer, at samhandlen kan foregd uden at
anvende told og kvoter. Det er en stor sejr.

| forleengelse af udfordringerne med COVID-
19 har der vaeret en omfattende erhvervs-
indsats for bedre vilkar for eksporten, og
der blev indgaet flere politiske forlig om at
genstarte og understgtte eksporten.

I sommerpakken i 2021 blev der truffet
vigtige beslutninger om at styrke Fadevare-
styrelsens indsats for at handtere certifika-
ter og yderligere markedsadgang. Samtidig
skete der en betydelig opnormering af
Udenrigsministeriets indsats pa fodevare-
omradet pa naglemarkeder. Der er sdledes
etableret nye statskonsulentstillinger i
Jakarta, Indonesien, som skal daekke

markedsindsatsen i Malaysia og Indonesien,
og i Dubai, som skal dekke hele Mellem-
osten og Nordafrika (MENAregionen).

Helt afgorende

for de naeste mange
ar er den brede
aftale for dansk
landbrug.,

Vi har haft kick-off pa "PlanteVaerket”, som
er et nyt netveerk, Landbrug & Fgdevarer har
skabt for at bakke op om de nye produkt-
kategorier inden for plantebaserede fade-
varer. Netvaerket skal give virksomheder
adgang til en lang raekke kompetencer inden
for salgsfremme, lovgivning, forbrugerana-
lyser, sparring og netvaerk.

Der har desveerre ogsa vaeret mere marke
begivenheder i 2021. Kraenkelsessagerne i
DanBred kastede en skygge over efteraret,
og hele forlgbet fik store konsekvenser,
ikke mindst for de kvinder, der var blevet
kraenket. P4 alle mader var sagen ulykkelig.
Vi begik fejl undervejs i forlgbet. Det kan

vi ikke ggre om, men vi kan laere af fejlene
og skabe forandringer pa baggrund af dem.

Gode veerdier er ikke noget, vi tager for
givet, eller som vi skaber ved at skrive dem
ned pa et papir. De skal efterleves og ogsa
hele tiden udfordres.

Pa de indre linjer vedtog bestyrelsen i 2021
en ny strategi for Landbrug & Fadevarer,
som blandt andet handler om, hvordan vi
skaber en staerk samfundskontrakt, far en
bredere medlemskreds og far fokus pa, hvor-
dan vii Landbrug & Fgdevarer lgser vores
kerneopgaver med nye kompetencer.

1 2021 tog vi hul pa et vigtigt arbejde med at
se pa, hvordan vi kan modernisere Landbrug
& Fegdevarer og ga beslutningsstrukturerne

i den folkevalgte ledelse efter i ssmmene.
Landbrug & Fgdevarer er en staerk organisa-
tion, men det er 12 ar siden, vi blev etableret
efter en stgrre fusion. Derfor er der behov
for et serviceeftersyn.

Opgaven bestar i at afsege mulighederne
for en model, hvor vi bade fastholder for-
ankringen og den staerke reprassentation,
og hvor vi samtidig skaber en endnu taettere
dialog mellem Landbrug & Fgdevarers to
dele: Primzersiden og virksomhedssiden.

Generelt har organisatoriske andringer med
blik for fremtiden praeget 2021. Sammen
med @kologisk Landsforening oprettede vi
"Innovationscenter for @kologisk Landbrug”
for at samle kraefterne pa gkologiomradet.
Innovationscenteret vil arbejde malrettet

med at fastholde Danmarks position som
verdens fgrende gkologiland.

Fra 1. januar 2022 sker innovationsarbejdet
fra det nye selskab SEGES Innovation P/S,
som er stiftet af Landbrug & Fadevarer.

/ndringerne sker for at understrege, at de
offentligt stottede forsknings- og udviklings-
projekter gennemfgres uathaengigt af er-
hvervspolitiske interesser. Opgaven med den
gronne omstilling og baeredygtig udvikling

af landbrugserhvervet er stor, og landbruget
og landmanden skal ogsa fremover have den
staerkeste faglige viden og de mest baere-
dygtige lgsninger at arbejde ud fra.

Et spaendende, dramatisk og forandrings-
praeget ar er slut. Forude venter en stor
arbejdsindsats for at udvikle landbrugs-

og fedevareerhvervet og skabe et endnu
steerkere Landbrug & Fgdevarer, der hver
eneste dag er klar til at arbejde for alle vores
dygtige og dedikerede medlemmer. Det er
en opgave, vi er med til at lofte i et samlet
og staerkt faellesskab.

’ Seren Sgndergaard
‘\ formand
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Flemming Nor-Pedersen
43y konst adm. direktar
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Finansielle
highlights

® 2021 ® 2020
*Moderforeningen

Medarbejdere

Arets omsatning
Mio. kr.

1.686

2.327 ]

2021 eksl. udskilte aktiviteter

Soliditetsgrad *

- 31,8%
32,0%

22222222222222222222

Arets resultat*
Mio. kr.
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Hovedaktiviteter

Hovedaktiviteter

2021

INNOVATION OG VIDENSDELING

297 forskere bag
klima-roadmap

Ikke faerre end 297 forskere har
sammen med virksomheder og
NGO'er udarbejdet en kgreplan
for forskning og udvikling, der
skal sikre en baeredygtig trans-
formation af branchen.

EKSPORTFREMME

Flot eksportresultat
trods COVID-19

Trods verdensomspandende
restriktioner lykkedes det i 2021
fgdevareklyngen at levere et flot
resultat inden for eksporten

- teet pa rekord.

MIL)@ OG KLIMA

Stor feellesindsats venter
pa kveelstof-omradet

Det er ikke nogen hemmelighed,

at der venter landbrug og myndig-
heder en enorm udfordring med at
kunne reducere kveelstofudledningen
sa markant, som landbrugsaftalen
laegger op til.

.
INNOVATION OG VIDENSDELING

Halv mia. kr. til forsk-
ning og innovation

Christiansborg saetter op mod
en halv mia. kr. af til at forske
inden for landbrugs- og fade-
vareomradet. En god aftale,

mener Landbrug & Fgdevarer.

.
MIL)@ OG KLIMA

Bred landbrugsaftale a
skaber tryghed

Landbrug & Fgdevarer er tilfreds
med, at bade rod og bla blok
sikrede en landbrugsaftale hen
over midten. En bred aftale

med bade positive og negative
elementer.

i

MIL)@ OG KLIMA

Udtagning af lavbunds-
jorde er et hovedgreb

Landbrugsaftalens mal om at udtage
100.000 hektar lavbundsjord lover
godt for natur og miljg. Landmaend-
ene er klar til at bidrage.
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Miljo og klima

Landbrug & Fadevarer har i 2021 vaeret dybt involveret
i en politisk indsats for en effektfuld klimaomstilling og
milj@politik, der ogsa harmonerer med malsatningen
om udvikling, vaekst og styrket konkurrenceevne.

Klimamalsaetningerne
skal indfries gennem
udvikling - ikke afvikling.
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Bred landbrugsaftale
skaber tryghed

Folketinget indgik i oktober 2021 en
historisk bred landbrugsaftale om gragn
omstilling af dansk landbrug. Aftalen, som
alle partier pa naer Alternativet star bag,
skal understgtte den granne omstilling i
land- og skovbrugssektoren, forbedre det
danske vandmiljg, reducere udledningen
af drivhusgasser og skabe bedre plads til
naturen i landbrugslandet.

Aftalen kan veere med til at
skabe ro om erhvervets fremtid.

Landbrug & Fgdevarer er meget tilfreds
med, at bade rad og bla blok valgte at blive
ved forhandlingsbordet og sikre en aftale
hen over midten. Det vil mange ar frem give
tryghed, nar landmaend og virksomheder
skal investere. Aftalen kan vaere med til at
skabe ro om erhvervets fremtid og sikre den
ngdvendige finansiering samtidig med, at
vigtige arbejdspladser bevares i den staerke
grenne fodevareklynge.

Set med landbrugets gjne rummer aftalen
bade positive og negative elementer. Men
pa en raekke centrale omrader rummer af-
talen gode nyheder. Eksempelvis settes der
ekstra penge af til granne investeringer frem
for alene at omfordele eksisterende midler.

C:_) Fokus pa at udvikle i stedet
for at afvikle erhvervet

Landbruget skal frem mod 2030 reducere
sine klimagasser med 55-65 procent i forhold
til udledningen i 1990.

Igennem hele forhandlingsforlgbet har er-
hvervet holdt fast i, at klimamalsetningerne
skal indfries gennem at udvikle og ikke afvik-
le. Derfor er det positivt, at 5 mio. tons CO2,
og dermed hovedparten af reduktionerne,
skal findes ved at udvikle nye teknologier -
eksempelvis pyrolyse - og nye fodertil-
saetningsstoffer.

Penge til pyrolyse
og CO2-fangst

Med landbrugsaftalen falger yderligere 196
mio. kr. til at udvikle pyrolyseteknologien.

Det supplerer de 200 mio. kr., der i forvejen
var sat af. Finansloven for 2022 indeholder
desuden en ny stgttepulje pa 2,5 mia. kr. til
at sikre CO2-fangst. Det kan ske ved biogas-
opgradering og lagring i undergrunden og
ved at producere biokul gennem pyrolyse
og ved nedplgjning pa landbrugsarealer.
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Nej tak til CO2-afgift
pa biologiske processer

Dansk landbrug arbejder hardt for at komme
i mal med en historisk ambitigs gran omstil-
ling ved blandt andet at tage lavbundsjorde
ud, endre foder samt ikke mindst forske og
udvikle.

Alligevel droftes det fortsat politisk at
indfgre en ensartet CO2-afgift. Ikke bare pa
landbrugets fossile forbrug, men ogsa pa
udledningen af klimagasser fra biologiske
processer. Derfor har Landbrug & Fade-
varer i 2021 arbejdet indgdende med at
vurdere konsekvenserne af en CO2-afgift pa
landbrugets biologiske processer, ligesom
Landbrug & Fadevarer er gaet i dialog med
meningsdannere og beslutningstagere for at
styrke deres viden om landbrugets vej til den
gronne omstilling og gare det tydeligt, at
afgifter pa de biologiske processer ikke bar
indga i det arbejde.

Second opinion skal
styrke vandplaner

Det er glaedeligt, at der er politisk enighed
om, at det faglige grundlag bag hele vand-
miljgindsatsen skal vurderes pa ny - den sa-
kaldte second opinion. Malet er fagligt gode
vandplaner, der handterer alle relevante
udfordringer. Samtidig er det vigtigt, at de
"lokalt funderede analyser”, som indgar

11

Miljg og klima

i landbrugsaftalen, anvendes til at anvise
bedre veje til at leve op til EU’s vandram-
medirektivs mal om god okologisk tilstand.
Analyserne skal forankres i lokale partnerska-
ber mellem kommuner, landbrug og andre
interessenter og baseres pd analyser fra
universiteter eller radgivningsvirksomheder.

C;\_) Stor feellesindsats venter
> pa kvaelstofomradet

Det er positivt, at der laegges op til, at de
nye og fortsat skrappe reduktionsmal for
kvaelstof farst og fremmest skal nas med
kollektive virkemidler, og at yderligere krav
til efterafgreder m.v. blev afvaerget i farste
omgang.

Det er gleedeligt, at der er

politisk enighed om, at det faglige
grundlag bag hele vandmiljo-
indsatsen skal vurderes pany.

Men nogen hemmelighed er det ikke, at

der venter en enorm udfordring med at
kunne reducere med de 4.500 ton nitrat,
der skal til for at undga yderligere regulering.
Erfaringerne viser, at det er meget svaert

at na tilstraekkelig langt alene med minivad-
omrader, vadomrader og lavbundsprojekter.

Det er derfor vigtigt at sikre et forpligtende
partnerskab mellem stat, kommuner og
landbruget, som er i stand til at understgtte
den enorme indsats. Samtidig skal de mange
barrierer fjernes, ligesom der behgves flere
virkemidler, som kan supplere indsatsen i
store vadomrader og minivadomrader. For
eksempel en ordning for sma vadomrader/
knaekkede draen, som kan anvendes de ste-
der, hvor andre lgsninger ikke er mulige eller
omkostningseffektive.

{(}\ Udtagning af lavbundsjorde
et hovedgreb

Et effektivt set-up mellem interessenter
og myndigheder er ngglen til at realisere
landbrugsaftalens ambitigse mal om at
udtage 100.000 hektar lavbundsjord inkl.
randarealer.

Et mal, der stemmer overens med Landbrug
& Fpdevarers og Danmarks Naturfrednings-
forenings forslag "Faelles Lasninger” fra 2019.
Der er sat 4,4 mia. kr. af, sa der i fgrste om-
gang kan vadgares 50.500 hektar landbrugs-
arealer og ekstensiveres 38.000 hektar.

Altsd i alt 88.500 hektar. Desveerre skal en
del af indsatsen finansieres med CAP-midler
frem for nationale bevillinger, men med den
endelige aftale er det lykkedes at mindske
EU-finansieringen markant i forhold til de
farste udkast.

Med malet om at udtage 100.000 hektar
understreger politikerne, at det er det mest
effektive redskab i landbrugets klimavaerktgjs-
kasse. Samtidig er det godt for bade milje og
natur. Landmandene har med deres brug af
eksisterende udtagningsordninger allerede
vist, at de er klar til at bidrage.

Udtagning af jord er det mest
effektive redskab i landbrugets
klimaveerktojskasse.

Derfor er det vigtigt, at stat, kommuner, fonde
og lodsejerrepraesentanter koordinerer
indsatsen og gger effektiviteten og tempoet.
Rammerne er beskrevet i de feelles anbefa-
linger, Landbrug & Fadevarer har formuleret
sammen med Danmarks Naturfrednings-
forening og KL.

Biogasudbud udmgntes
for 4 mia. kr.

| december 2021 blev der indgaet en politisk
aftale om at seette 4 mia. kr. af til mere
biogasproduktion og dermed bidrage til
landbrugets grenne omstilling.

Der er tale om fgrste udbudsrunde. I klima-
aftalen for energi og industri fra 2020 er
der sat cirka 13,6 mia. kr. af til grgn gaspro-
duktion frem til 2050.
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17% lavere
COz2-udledning

Landbruget producerer stadig mere med mindre.
Pa trods af stigende produktion er CO2-udledningen
reduceret med 17% i perioden 2000-2019. Udledningen

fordelt pa omrader er som vist nedenfor.

@vrige dyr (2%)

ﬁ 42% AT 410 ~ 15%
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|j| @kologi med i
landbrugsaftalen

@kologi er en vigtig brik i den grgnne om-
stilling. Landbrugsaftalen szetter frem mod
2030 penge af til "gkologiske arealtilskud”,
som den gkologiske landmand kan modtage,
ogsa for nye arealer, der laegges om til gko-
logisk drift. Landbrug & Fedevarer glaeder
sig over, at det er lykkedes at opretholde en
flerarig bindingsperiode for statten.

Det bidrager til at skabe stabilitet for gko-
logiske landmaend og virksomheder. Vigtigt
er ogsd, at der - i overensstemmelse med
gnsket fra Landbrug & Fadevarer - skal
udarbejdes en national gkologistrategi, der
understgtter det politiske 2030-mal om ikke
alene at fordoble stgrrelsen af de gkologiske
arealer herhjemme, men ogsa fordoble eks-
porten og danskernes gkoforbrug.

Fedevareerhverv skal
samle emballager ind

Producenter skal senest i 2025 indsamle,
bortskaffe, genanvende og afsxtte deres
emballager - og selv betale for indsatsen.
Det kraever EU’s emballagedirektiv og er en
folge af det udvidede producentansvar. Ikke
mindst fadevarebranchen vil blive bergrt
grundet erhvervets store emballagemaengder.
Landbrug & Fadevarer har sammen med DI,
Dansk Erhverv og Dagsam i 2021 oprettet

13
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foreningen Dansk Emballage Producent-
ansvar, der i 2025 skal sikre, at emballagerne
samles ind fra danske husholdninger og
sorteres og genbruges. Det samlede budget
er pa 30 mio. kr. frem mod 2025. Omkost-
ningerne deles mellem de deltagende
organisationer. Pa laengere sigt er malet at
genbruge alle fedevareemballager til ny
emballage og dermed sikre et mere baere-

dygtigt forbrug og en lavere klimabelastning.

() Energiaftale sikrer
gron strem

Et bredt politisk flertal indgik i juni 2021 en
aftale om en mere robust, klimavenlig el-
infrastruktur. Aftalen laegger farste grundsten
til, at danskerne i fremtiden kan bruge gron
strgm i meget storre omfang end i dag. Det
er centralt for at indfri klimamalet om 70
procents reduktion i 2030. Der skal eksem-
pelvis bruges mere strgm til at lade elbiler op
og til individuelle varmepumper. Det kraever,
at de virksomheder, som leverer strgm til
danskerne, de sakaldte netvirksomheder, far
nye rammer, som sikrer, at distributions-
nettet kan handtere det ggede forbrug, uden
at elpriserne skyder i vejret. Aftalen flugter
med den indsats, Landbrug & Fedevarer har
foretaget gennem en arraekke: At sikre bedst
mulige vilkar for fedevareklyngen, at holde
elektrificeringsomkostningerne nede, og at
elektrificeringen pa effektiv vis bidrager til
den grenne omstilling af erhvervet.

EU’s landbrugspolitik frem
til 2027 pa plads

Reglerne for EU’s landbrugspolitik frem til
2027 blev vedtaget i Bruxelles i juni 2021 og
herhjemme fulgt op med en implemente-
ringsplan i forbindelse med landbrugsaftalen
i oktober.

Landbrug & Fadevarer har gjort meget for
at sikre, at midlerne i EU’s landbrugspoli-

tik anvendes aktivt og ikke kun til at tage
lavbundsjord ud, som regeringen oprindeligt
lagde op til. I landbrugsaftalen er der sat to
mia. kr. af i nationale midler til udtagning,
hvilket ogsa har eget mulighederne for at an-
vende EU-midlerne til flere andre ordninger.
Vi savner fortsat, at der ogsa saettes midler
af til staldinvesteringer under Landdistrikts-
programmet, sa flere ressourcer anvendes til
at investere aktivt i grgn omstilling.

25 procent til nye
grognne ordninger

Alle EU-medlemslande skal fremover an-
vende 25 procent af den direkte stgtte til
nye grgnne ordninger - kaldet eco schemes.
Et sadant fzelles EU-ambitionsniveau for eco
schemes er med til at sikre, at de nye ord-
ninger ikke skaevvrider niveauet for hektar-
stgtten imellem EU-landene. Landbrug &
Fadevarer gnsker, at der herhjemme skal
veere flere og bredere muligheder for at sage

tilskud under de gremaerkede midler til eco
schemes, sa alle danske landmaend kan sgge
tilskud. Det skal blandt andet vaere muligt
at belgnne baeredygtige produktionstiltag
som for eksempel praecisionsjordbrug og
reduceret jordbearbejdning.

Samtidig er det besluttet, at der i den
kommende periode - det vil sige fra 2023
til 2027 - kun overfgres 2,6 procent af den
direkte stotte til landdistriktsprogrammet -
det vi kalder "fleks”. | hovedparten af den
nuvaerende periode har fleksprocenten
ligget pa syv. | Danmark vil cirka 72 procent
af den direkte stgtte fortsat vaere hektar-
statte, hvilket er vaesentligt for den gko-
nomiske kontinuitet pa danske bedrifter.

Strammere basiskrav og flere
stotteberettigede arealer

EU’s basiskrav for at fa landbrugsstatte
strammes. Alle landmaend skal lzegge fire
procent af deres omdriftsarealer ud til
ikke-produktive arealer, eksempelvis brak,
breemmer og smabiotoper. Landbrug &
Fedevarer gnsker, at danske landmaend ogsa
far mulighed for at anvende leehegn til at
opfylde kravet. Fra 2023 kan markkrat og
smabiotoper blive en del af det stattebe-
rettigede areal, men det vil desvaerre ogsa
gore reglerne mere indviklede. Landbrug &
Fedevarer mener, der er hardt brug for at
forenkle pa dette omrade.
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Innovation og ny viden er en
forudseetning for en baeredygtig
udvikling af vores erhverv.
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Innovation og
vidensudvikling

Fedevarebranchen arbejder sammen med forskere om
at innovere og skabe ny viden. Det er en forudsatning
for en baeredygtig udvikling af vores erhverv.

Vi bliver flere mennesker pa kloden, og
allerede i dag er der omrader i verden med
fedevaremangel og underernzering. Samtidig
har vi en klimaudfordring, som er global og
kraever forandringer.

For at lgse udfordringerne og samtidig skabe
nye muligheder for dansk landbrugs- og
fedevareproduktion er der brug for bade
forskning, innovation og anvendelsesorien-
teret viden, der kan omsaettes til praksis.
Dette er afggrende for, at vi bade kan sikre
en fortsat baeredygtig udvikling hos virksom-
heder og primarproducenter og samtidig
styrke konkurrenceevnen.

Nyt kraftcenter for gkologisk viden
Et nyt innovationscenter skal udvikle
fremtidens gkologiske landbrug og sta for

forskning, innovation og vidensformidling.
Sammen med @kologisk Landsforening har
Landbrug & Fgdevarer og SEGES @kologiln-
novation i 2021 etableret "Innovationscen-
ter for @kologisk Landbrug”. Regeringen

og dens stottepartier har sat midler af pa
finansloven til at udvikle og styrke gkologien.
@kologi er populaert hos danskerne, ligesom
Danmark internationalt er kendt for gkologi-
ske fgdevarer. At fastholde og udbygge disse
positioner kraever konstant faglig udvikling.
Centret har til huse i Agro Food Park.

Halv mia. kr. til forskning og innovation

I november 2021 blev der indgaet en bred
politisk aftale om forskningsreserven for
2022. Aftalen er saerdeles positiv, idet der
afseettes op mod en halv mia. kr. til forskning
i landbrugs- og fadevareerhvervet, herunder
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ikke mindst relateret til de ambitigse mal-
saetninger i den ligeledes brede politiske
aftale om gren omstilling af landbruget.

Der afsaettes 300 mio. kr. til de fire grenne
missioner, hvoraf den ene omhandler
klima- og miljgvenligt landbrug og fede-
vareproduktion.

“

300 mio. kr.

Til banebrydende
gronne lgsninger gennem en
strategisk og sammenhangende
forskningsindsats

Der afsaettes 125,5 mio. kr. til at implemen-
tere de aftalte F&U-prioriteter i landbrugs-
aftalen, og der afsaettes 55 mio. kr. til et nyt
forskningsprogram, som skal sikre kapacitets-
opbygning pa landbrugs- og fadevareom-
radet. Derudover er der afsat 50 mio. kr. til
gkologiforskning og 40 mio. kr. til at styrke
gron myndighedsrettet forskning.

297 forskere bag faelles klima-roadmap
Den danske regering har afsat midler til fire
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specifikke granne forsknings- og innovati-
onsmissioner, der skal bidrage til den granne
omstilling nationalt, heriblandt en mission
for "Klima- og miljevenligt landbrug og fade-
vareproduktion”.

Pa den baggrund udarbejdede forskere fra
alle landets universiteter sammen med virk-
somheder, NGO'er og fageksperter fra erhver-
vet i 2021 en feelles kareplan for baeredygtig
transformation af den danske landbrugs- og
fedevarekaede. Aldrig tidligere har sa mange
og sa bred en forskerskare sat sig i spidsen for
en malrettet og koordineret forsknings- og
udviklingsindsats pa dette omrade.

I maj 2021 blev resultatet med bidrag fra
intet mindre end 297 forskere og fagspeciali-
ster indsendt til Innovationsfonden af SEGES,
Kgbenhavns Universitet, DTU og Aarhus
Universitet i form af en rapport under
overskriften "AgriFoodTure Roadmap”.
Rapporten beskriver forsknings- og innova-
tionsbehovene inden for blandt andet klima
og miljg, der kan bidrage til den grenne om-
stilling, og hvor malet samtidig er at udvikle
erhvervets muligheder for vaekst og aget
konkurrenceevne - ogsa globalt.

AgriFoodTure Roadmap peger helt centralt
pa, at der er behov for at taenke pa tveers

og i sammenhaenge samt helheder for at
finde koordinerede veje frem i den granne
omstilling. De danske forsknings- og innova-
tionskompetencer skal i hgjere grad end i dag

koble forskning med afprgvning og praktiske
test, der skal ses i sammenhaeng med entre-
preneurship og kommerciel produktudvik-
ling, s lgsningerne bliver implementeret og
dermed far effekt i alle led fra landmand til
virksomheder og i sidste ende forbrugerne.

AgriFoodTure Roadmap peger pa fire
nedvendige hovedspor:

e Arealanvendelse

e Animalsk fedevareproduktion.

e Plantebaseret fgdevareproduktion

e Bioteknologiske fgdevarer og alternative
proteinkilder

Derudover beskrives en raekke tvaergaende
perspektiver. For hver af de fire spor og de
tvaergaende perspektiver har forskere pa
tvaers af universiteter og forskningscentre
beskrevet den viden og innovation, der er
nedvendig for at sikre de lgsninger, der skal
til for blandt andet at indfri de danske 2030
og 2050 mal for klimareduktioner pa land-
brugs- og fedevareomradet.

At na malene vil ifglge AgriFoodTure Roadmap
kraeve arlige investeringer (eksisterende savel
som nye investeringer medregnet) pa cirka
12,5 mia. kr. fra savel privat som offentlig side.

AgriFoodTure partnerne publicerede efter-
folgende et uddybende AgriFoodTure

white paper. | efteraret udvalgte Innovations-
fonden AgriFoodTure Roadmappet til at

vaere det roadmap, som de 195 mio. kr. til
missionen for landbrugs- og fedevareklyngen
skulle udmentes pa baggrund af. Der blev
udarbejdet en ansggning til Innovations-
fonden. Processen med Innovationsfonden
fortsatte i 2022.

Dansk initiativ til international
klimakonference

Klimaforandringerne er vor tids store ud-
fordring, og vi har brug for at identificere de
mest effektive veje til at udlede faerre klima-
gasser fra landbrugs- og fedevareproduk-
tionen. Udfordringen er global, og selvom
lgsningerne kan have lokal karakter, sa er det
n@dvendigt at sammenstille internationale
forskningsresultater for at kunne arbejde
hurtigere og mere malrettet.

Derfor tog SEGES i 2021 sammen med en
raekke danske universiteter og virksomheder
initiativ til en international klimakonference,
Agri-Food & Science Circle 2022, som afvikles

i Kgbenhavn i september 2022. Det er den
farste konference, der samler landbrugs- og
fgdevarebranchens aktagrer — forskere, eksper-
ter og virksomheder - for at satte fokus pa,
hvor lgsningerne er pa de store udfordringer,
og for at dele viden, forskning og resultater.

Et digitalt klimavaerktgj til garden

Et klimaveerktgj til landmanden, der pa let
og overskuelig vis viser klimaeffekten af for-
skellige tiltag, hvilket ggr det lettere at vaelge
virkemidler, der kan forbedre bedriftens
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klimaaftryk. Det er tanken bag det to-arige
udviklingsprojekt "Landbrugets klimavaerk-
t@j”, som SEGES sluttede af i 2021 sammen
med @kologisk Landsforening, stottet af
Promilleafgiftsfonden for landbrug.

Blandt andet er der udviklet et klimakatalog
for planter, kvaeg, grise og fjerkrae. SEGES

fik mod slutningen af 2021 en millionbevil-
ling fra Forenede Kredit til at videreudvikle
veerktgjet samt etablere en klimauddannel-
se, der skal klzede landmaend pa til at seenke
udledningen af drivhusgasser.

Uddannelsen vil kombinere en fysisk klima-
dag med online undervisningsmoduler
samt undervisnings-materiale, herunder et
klimakatalog, som radgivere kan benytte,
eksempelvis i erfa-grupper for landmaend.

Vakst i Agroindustrien

Digitaliseringen af agroindustrielle produkter
giver adgang til masser af data — og dem kan
agrovirksomheder bruge til at levere bedre
ydelser og produkter til og for landmaend.
Det er essentielt, at der fortsat er vaekst og
innovation i agroindustrien for at opret-
holde erhvervets konkurrenceevne. Brugen
af ny teknologi er ogsa altafgagrende, hvis
fedevareklyngen skal na sin malsaetning om
klimaneutralitet inden 2050.

Derfor er Dansk Agroindustri partner i pro-

jektet "Vaekst i Agroindustrien — Powered by
Data”. Projektet er et samarbejde mellem
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Dansk Agroindustri, SEGES, Teknologisk
Institut og Aarhus Universitet. Det er finan-
sieret af Industriens Fond.

Projektet lgber over 2 runder i henholdsvis
2021 og 2022 og bestar af en raekke abne
temadage, samt 20 individuelle virksom-
hedsforlgb. Forlgbet henvender sig saerligt
til de virksomheder, der maske endnu ikke
er begyndt at arbejde med opsamling af
data og/eller salg af services baseret pa
data, samt de virksomheder, der har gjort
sig dyrt kebte erfaringer pa omradet eller af
andre grunde er gdet i sta. | farste runde har
virksomhederne blandt andet arbejdet med
nyttiggorelse af data, praediktivt vedligehold
og internet of things.

Mere dansk planteprotein til fedevarer
Interessen for dansk dyrket planteprotein til
fadevarer vokser — bade hos virksomheder,
der gnsker ravarer til eksisterende eller nye
produkter, og hos landmaend og forbrugere.

1 2021 tog udviklingen pa omradet nye

skridt til at samle de innovative kraefter i

et netvaerk. Et eksempel var en konference
arrangeret af Kgbenhavns Universitet i faelles-
skab med SEGES og Food & Bio Cluster
Denmark som kick off til Partnerskabet for
Plantebaseret Fadevareproduktion. Her
deltog forskere, virksomheder og interesse-
organisationer. Visionen for partnerskabet er
at udnytte den stigende interesse for plante-
baserede fgdevarer og ggre Danmark til en

Aldrig tidligere har sa
mange og sa bred en forsker-
skare sat sig i spidsen for
sddan en indsats.

global leder med en markedsandel mellem 1
og 3 pct. Mdlet er ogsa derigennem at skabe
9.000-21.000 nye job.

Madeerter skal tilbage pa marken

Danske madaerter skal tilbage pa danske
marker og som ingrediens i fadevarer. Det
kraever mere viden om forskellige rtesor-
ters kvalitet, smag og klimaaftryk — en indsigt
et firedrigt innovationsprojekt, "Klimavenlig
produktion af plantebaserede fgdevarer fra
danske aerter (KlimAPro)” skal vaere med til
at give. Projektet blev sat i gang i efteraret
2021 med en bevilling pa 12,7 mio. kr. fra
Grgnt Udviklings- og Demonstrations-
program (GUDP).

Projektet skal give ny indsigt i forskellige
sorters potentiale pa danske marker og
som fgdevareingrediens, sa landmanden far
mulighed for at dyrke praecis den sort, der
eftersparges af fedevareproducenterne.

Projektet er endnu et eksempel pa samarbej-
de mellem forskere, fagspecialister og innova-
tionsmedarbejdere i virksomheder inden for
sektoren. Udover SEGES Innovation er Nordic
Seed, Aarhus Universitet, Food, Cosucra,
Dragsbaek A/S og Food Cluster Thy med.
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Graesprotein gar fra forskning

til forretning

Ogsa graes er i forskernes og erhvervets
sogelys. | 2021 abnede Danmarks andet for-
segsanlaeg for produktion af graesprotein,
BioRefine Denmark. | forvejen er der et
anlaeg pa Ausumgaard. Aarhus Universitet
har med offentlig forskningsstatte og bidrag
fra en raekke virksomheder udviklet raffine-
ringsteknologien samt testet og dokumen-
teret proteinets egenskaber som foder. Nu
bevaeger indsatsen sig fra at forske mod at
kommercialisere.

Interessen for dansk dyrket
planteprotein vokser, bade
hos virksomheder, landmand
og forbrugere.

Som led i den politiske aftale om grgn om-
stilling af dansk landbrug er der oprettet en
tilskudsordning til at etablere kommercielle
anlaeg, der kan bioraffinere graes. Allerede

i dag eftersparges graesprotein som foder-
tilskud til enmavede dyr. Parallelt med at
udvikle graesprotein til foderformal arbejdes
der pa, at graesprotein kan indga i fedevarer.

Landbrug & Fgdevarers netvaerk Dansk
Protein Innovation satte tilbage i 2019 netop
fokus pa at udvikle graesprotein til foder som
alternativ til importeret sojaprotein.

18

Raps i foder kan saenke klimaaftryk

fra malkekger

SEGES har testet, hvordan maelkens klimaaf-
tryk pavirkes, nar malkekger fodres med raps-
frg. Det er ogsa registreret, hvordan fodringen
pavirker maelkeydelsen og den gkonomiske
bundlinje. Resultaterne viser, at rapsfrg, som
indeholder meget rafedt, hammer metanpro-
duktionen i vommen. Dermed kan det seenke
klimaaftrykket med fire procent. Fodring med
rapsfrg kan helt eller delvist erstatte andre
typer fedt i foderet, og det kan for nogle
besatninger, typisk gkologiske, ogsa betyde
en gkonomisk gevinst, mens det kan vaere
fordyrende i konventionelle beszetninger.




&

Det er blevet \}anskeligee at indga
- handelsaftaler. En bekymrende udvikling

for en lille, aben @(*on'i den danske.
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Eksportfremme

Fadevareklyngen leverede et flot eksportresultat i 2021,
selvom COVID-19-pandemien praegede de internationale
markeder markant, og selvom sektoren fortsat udfordres
af protektionisme og udfordringer med handelsaftaler.

Ledelsesberetning

Eksportfremme

Fodevareklyngens eksport

Mia. kr.

174
170
166
162
158
154

Anm.: 2021 er delvist baseret pa et skan.

2017 2018 2019 2020 2021

Fodevareklyngens eksport
til Storbritannien

Mia. kr.

16

12 7

2019 2020 2021

Kilde: Landbrug & Fedevarer pa baggrund af Danmarks Statistik.
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Flot eksportresultat trods COVID-19

Trods COVID-19-restriktioner lykkedes det
fodevareklyngen at levere et flot resultat
for eksporten i 2021 - teet pa rekord. De
asiatiske ngglemarkeder med Kina i spidsen
var hele aret sveert tilgaengelige grundet
rejserestriktioner og karantaenekrav, men
markedspositionen og relationerne blev
holdt vedlige og udbygget, dels ved at bruge
digitale platforme markant mere, dels med
effektiv hjaeelp fra Landbrug & Fedevarers
kontorer i Tokyo og Shanghai.

Pandemien har fart til, at en raekke planlagte
eksportfremstgd, delegationsbesgg og
udstillinger har mattet aflyses og udsaettes.
Det lykkedes dog at gennemfgre fadevare-
messen ANUGA i Kgln og med et ars for-
sinkelse dronningens statsbesgg i Tyskland.
Begge fremstad med stor deltagelse fra
fadevareklyngen.

Agroindustrien slar eksport rekord
Danske agrovirksomheder eksporterede
for 14,7 mia. kr. i 2021. Det er den stgrste
eksport nogensinde. Hvis man tager seg-
mentet "markredskaber til jordbrug”, sa
steg eksporten med hele 20,4 procent i
2021 sammenlignet med aret for.

Siden finanskrisen har danske agrovirksom-
heder haft en stigning pa eksporten pa
mellem 5 og 8 procent hver ar, og helt nye
tal fra Danmarks Statistik viser, at 2021 blev
et rekordar for branchen.

En hjaelpende hand til eksporten

12021 blev der i lyset af pandemien indgdet
flere politiske forlig for at skabe bedre vilkar
for eksporten.

En sommerpakke styrkede Fadevarestyrelsens
indsats med at handtere certifikater og
skabe yderligere markedsadgang. Samtidig
blev Udenrigsministeriet tilfort ngglejobs
pa fedevareomradet i form af nye stats-
konsulentstillinger i Jakarta (som skal daekke
markedsindsatsen i Malaysia og Indonesien),
og i Dubai (som skal daekke hele MENA-
regionen, Mellemgsten og Nordafrika).
Derudover ansattes i New Delhi og
Warszawa sektoreksperter, der skal bidrage
til, at den danske fgdevarebranche far del

i den markedsvaekst, som det sakaldte
Indien-initiativ og EU’s genopretningsplan
forventes at skabe.

Stadig udfordringer med

handelsaftalen med UK
Fadevareeksporten fra EU til Storbritannien
(UK) er faldet en smule, men den danske
eksport er indtil videre kun lidt bergrt af, at
briterne forlod EU-samarbejdet i 2021. Der-
imod er briternes egen eksport til EU faldet
betydeligt, hvilket blandt andet skyldes, at
britiske varer mgdes af EU’s importregler.

Efter lange og sveere exit-forhandlinger blev
der indgdet en handels- og samarbejdsaftale,
som indebaerer, at samhandlen kan forega
uden at anvende told og kvoter.
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Af kontrolmaessige hensyn indgar Nordirland
dog fortsat i EU’s toldomrade. Det har givet

vanskeligheder og konflikter internt i UK og

i dialogen med EU. Fgdevareklyngen venter

fortsat pa, at briterne fuldt ud indferer certi-
fikater og kontrolkrav. Det forventes at ske i

lobet af 2022.

Kina: Et stort, men vanskeligt marked

Kina er gennem de seneste ar blevet et sta-
digt mere betydningsfuldt, men ogsa svaert
marked. Eksporten toppede i begyndelsen af
2021, hvor Kina var fedevareklyngens naest-
vigtigste marked - kun overgdet af Tyskland.

12021 blev szerligt eksporten af griseked
udsat for et markant fald som falge af en
omfattende nedgang i den kinesiske efter-
sporgsel efter importerede varer. Det har
medfart store prisfald for grisekad og andre
eksportvarer. | Kina er der tillige indfaert en
reekke nye krav til eksportgrer i forhold til
registrering. Set i sammenhang med de
strenge corona-restriktioner og vanskelige
rejsebetingelser gor det eksporten til Kina
mere udfordrende.

Eksportmuligheder pa nye markeder
Vanskelighederne forbundet med at gennem-
fore eksportaktiviteter pa de store og mere
traditionelle markeder gav mulighed for

at skabe og afprgve muligheder pa nye
potentielle markeder. Der var kommerciel
opbakning til at gennemfare vellykkede
eksportfremstad pa markeder som Marokko,
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Egypten, Rwanda, Uganda, Saudi Arabien,
Ukraine og Kasakhstan. Pa alle markeder
er der spaendende perspektiver, som nu vil
blive fulgt op.

Der arbejdes konsekvent pd at age fedevare-
eksporten. Ikke alene pa nye markeder, men
ogsa med henblik pa at fa flere produkter
ind pa de eksisterende. Det forudsaetter

en malrettet og langsigtet indsats, hvor
opbygning af tillid og gensidigt kendskab

er afggrende. Ogsa pa dette omrade har
COVID-19 skabt udfordringer, da delegations-
besgg har vaeret svaere at gennemfare. Det
har dog i flere situationer vaeret muligt at
skabe resultater ved brug af virtuelle beseg
og inspektioner.

Alvorlige husdyrsygdomme

hammer eksport

Afrikansk svinepest (ASF) har i 2021 bredt sig
lzengere mod vest og nord i Tyskland, hvilket
er staerkt bekymrende. ASF er en kaempe
udfordring for griseproduktionen og handel
med grisekad, og derfor saettes alt ind pa at
undga en yderligere spredning. Indsatsen for
at begraense bestanden af vildsvin er helt
afggrende. Markedsmaessigt har ASF fort til
kraftige prisfald pa grisekad, da EU marke-
det er belastet af de maengder, der ikke kan
eksporteres fra smittede lande.

For fjerkraesektoren har fugleinfluenzaen (Al)
skabt store vanskeligheder for eksporten. Der
har veeret gentagne udbrud i bade store og

sma besaetninger, og det indebaerer, at eks-
porten til vigtige markeder isaer i Asien nzer-
mest automatisk ophgrer i en periode med
store gkonomiske tab til falge. Der arbejdes
derfor intenst pa dels at begraense smitten
og dels finde lgsninger, som kan opretholde
eksporten fra ikke-smittede regioner.

Handelspolitik har det fortsat svaert

Der er en tendens til, at handelspolitikken og
internationale aftaler er under pres. Under
corona-pandemien er protektionismen vokset,
graenser lukket, samhandel begraenset, og det
er blevet vanskeligere at indga handelsaftaler.
Det er en bekymrende udvikling for en lille
aben gkonomi som den danske. | EU arbejdes
pa at finde modeller for at integrere klima-
aspekter i handelspolitikken, som kan udfor-
dre forhandlingsmulighederne i fremtidige
aftaler. EU har flere aftaleudkast pa bordet:
Handelsaftalen med MERCOSUR-landene i
Sydamerika er endnu ikke godkendt.

| 2021 indledte FN en lengerevarende dialog
om fremtidens globale fgdevareforsyning.
Det kulminerede med et topmade, "Food
Systems Summit”, med fokus pa baeredygtige
forsyningskaeder. Malet er at sikre tilstraek-
kelige fgdevareforsyninger til en voksende
befolkning, saerligt i fattige lande og regio-
ner, og samtidig respektere de sparsomme
naturressourcer, klimaudfordringerne og
verdensmalene for baeredygtighed. Arbejdet
fortsaetter nu med temabaserede indsatser
under ledelse af de mest engagerede lande.

Fedevareklyngens eksport til Kina
Mia. kr.
16

12

2019 2020 2021

Anm.: 2021 er delvist baseret pa et skgn.
Kilde: Landbrug & Fedevarer pa baggrund af
Danmarks Statestik.

Hgj eksportvaekst til Afrika

Fodevareklyngens eksportvaerdi
(indekseret (2007=100))

Afrika @ Hele verden
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2007 09" 11' 13" 15 17" 19" 2021
Anm.: Indeks er baseret pa jan-okt., for alle 10 ar.

Kilde: Landbrug & Fedevarer pa baggrund af
Danmarks Statestik.
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Q
SEGES

Det faglige videns- og innovationshus

SEGES skaber lgsninger til landbruget. Arbejdet
bygger pa forskningsmaessige principper og pa
uafhaengighed. | 2021 blev det besluttet at skille
store dele af SEGES ud fra Landbrug & Fadevarer
og pr 1. januar 2022 skabe en ny, uathaengig
non-profit forsknings- og udviklingsenhed,

SEGES Innovation P/S.

SEGES er en forsknings- og innovationsenhed, der
skaber viden om baeredygtig landbrugsproduktion.
Det er Igsninger, som er praksisnaere og kan omsaet-
tes til handling og veerdi i landbrugets virksomheder,
hos landbrugsradgivere og hos landmanden og
medarbejderne pa bedriften.

Forskningen og vidensudviklingen sker ofte i sam-
arbejde med radgivere, universiteter, ministerier,
virksomheder, interesseorganisationer og landmaend
i bade ind- og udland.

SEGES star ogsa bag udviklingen af en lang raekke
IT-programmer malrettet landbrugs- og fedevare-
erhvervet og andre produkter, og i 2021 fortsatte
arbejdet med at levere en lang raekke specialiserede
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konsulentydelser, udviklings- og serviceopgaver
for de landmandsejede radgivningsvirksomheder
i Dansk Landbrugs Radgivning (DLBR).

I november 2021 indgik SEGES en aftale med
foreningen Forenet Kredit om en saerlig indsats

pa klimaomradet. Indsatsen bliver bakket op

af Nykredit. Forenet Kredit investerer over de
kommende ar et to-cifret millionbelgb i to initiativer,
som skal klzede nutidens og fremtidens landmaend
pa til at reducere klimaaftrykket i landbruget og
bidrage direkte til den grenne omstilling. Det drejer
sig dels om et nyt digitalt klimavaerktgj til landbruget,
ESGreen Tool, dels om en klimauddannelse til land-
mand og landbrugsstuderende.

I november 2021 annoncerede Landbrug & Fade-
varer, at store dele af SEGES’ arbejde samt cirka 530
medarbejdere pr. 1. januar 2022 ville blive skilt ud i
en ny, uafhaengig non-profit forsknings- og udvik-
lingsenhed, kaldet SEGES Innovation P/S. @vrige
dele af SEGES, herunder cirka 155 medarbejdere,
forbliver i Landbrug & Fadevarer.

SEGES er et forsknings- og

innovationshus, der skaber viden om
baeredygtig landbrugsproduktion

SEGES
innovation

530 medarbejdere ‘flytter med’
i den nye uafhaengige forsknings-
og udviklingsenhed

-
H ﬂ
Et to-cifret millionbelgb
skal klzede nutidens og fremtidens

landmeaend pa til at reducere klima-
aftrykket i landbruget
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DanBred P/S

Et presset ar, men stadig optimisme

Efter fremgang de forste tre ar i det nye DanBred
P/S skuffede 2021 resultatmaessigt. Stik mod forvent-
ningerne om et lukrativt marked for bade grisekad,
smagrise og avlsdyr blev aret praeget af betydelige
vanskeligheder. COVID-19-pandemien satte en
demper pa forbruget af griseked. En uheldig
situation, der blev forstaerket af udbrud af Afrikansk
Svinepest i Tyskland. Grisesektoren i Europa blev
ogsa voldsomt pavirket af, at eksporten til Kina blev
ramt af kraftigt faldende priser. Samtidig betad
stigende foderpriser, at gkonomien i grisebesaetnin-
gerne blev yderligere udhulet.

Samlet set betgd det afseetningsproblemer og
prisfald pa DanBreds produkter, hvilket har betydet,
at DanBred P/S har vaeret ngdt til at tage tab og
foretage ekstra hensattelser pa debitorer. COVID-
19-restriktionerne har tillige haemmet DanBreds
egne muligheder for at foretage internationale
salgsfremstad - ikke mindst pa det kinesiske mar-
ked. Endelig har der internt i DanBred vaeret ekstra
omkostninger i forbindelse med en omfattende
udskiftning i ledelsen.
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Trods vanskelighederne udvikler selskabet fortsat
sine forretningsomrader. Rundt om i verden arbej-
des der pa at etablere opformeringsbesaetninger,
der kan sikre et stabilt og konkurrencedygtigt rava-
regrundlag, uanset hvor DanBreds genetik szelges.
Der arbejdes ogsd med at udbygge DanBreds
kundeservice, sa der leveres service og radgivning
sammen med genetikken. Endelig leverer et staerkt
avlsarbejde med de nyeste metoder fortsat meget
stor genetisk fremgang, ar efter ar; en afggrende
konkurrenceparameter. DanBred P/S er absolut
forende og anerkendt pa verdensplan.

Det er ambitionen og forventningen, at DanBred
vil vokse yderligere og pa langt sigt vaere blandt de
fa, dominerende avlsselskaber pa det internatio-
nale marked. | 2021 blev en langsigtet strategi gjort
faerdig, og der blev arbejdet pa at udmegnte den,
herunder styrke indsatsen pa udvalgte markeder.
Ekspansionen er fortsat, blandt andet med opkab

i Belgien og ved, at et partnerskab i USA er feerdig-
etableret i fjerde kvartal 2021.

) J

Et staerkt avlsarbejde
leverer stor genetisk fremgang,
ar for ar. DanBred P/S er absolut
ferende pa verdensplan

2021 bed blandt andet
pa opkgb i Belgien og nyt
partnerskab i USA
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LandbrugsMedierne P/S

Daglige nyheder som podcast

LandbrugsAvisen og de faglige magasiner er starst
pa hver deres omrade, og landmandene holder
loyalt fast i deres abonnement, ar efter ar. Land-
brugets mediebarometer underbygger tilfreds-
heden. Langt de fleste foretraekker den faglige og
gkonomiske daekning, som avisen og magasinerne
tilbyder, bade online og pa tryk.

Mediehuset udbygger fortsat sine udgivelser, sa
landmanden kan fa nyheder og baggrundshistorier
uanset platform. | 2021 er LandbrugsAvisen begyndt
at udkomme med daglige nyheder som podcasts
samt med mere dybdegdende udsendelser som
'Minkkommissionen’ og "Topmgdet’. Det nybyggede
studie er lavet, sa ogsa eksterne partnere, bade
inden for og uden for landbruget, vil kunne fa hjaelp
til at producere savel lyd som billeder.

Der produceres en raekke publikationer for andre
virksomheder og organisationer, og Landbrugs-
Medierne laver markedsfgringsmateriale og andet
indhold til bade papir, web, lyd, video og billede,
konferencer og seminarer. Omradet vokser; et

nyt medlem af familien er DM&E Magasinet,
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der produceres hver maned for Danske Maskin-
stationer og Entreprengrer.

Alt, hvad mediehuset laver, har landbruget som
udgangspunkt. LandbrugsAvisen havner hos alle
medlemmer hver lgrdag til en pris, der i 2021
forblev uaendret: 470 kr. pr. medlem. Det svarer til
cirka 9,40 kr. pr. avis. Alle egne publikationer kan
lzeses online, og man vil pa den platform tilbyde
medlemmer og abonnenter en raekke nye ydelser
digitalt. Der vil drypvis blive lanceret nye produkter
i 2022, hvor fokus vil vaere pa at udrulle en ny strate-
gi, der skal sikre, at mediehuset ogsa fremover vil
veere landmandenes fortrukne.

@konomisk blev ogsa 2021 et godt ar. Den turbulens
andre medier oplevede som fglge af COVID-19,
styrede mediehuset uden om og voksede bade

pa top- og bundlinje. LandbrugsMedierne P/S
drives som en forretning, og bladkontingentet udger
nu omkring en fjerdedel af de samlede indtaegter
- resten hentes ved kommercielle aktiviteter.

Aret endte med et overskud pa én mio. kr.

LandbrugsMedierne udbygger
fortsat sine udgivelser, sa landmanden
kan fa nyheder og baggrunds-
historier uanset platform.

Bladkontingentet udger
omkring en fjerdedel af de
samlede indtaegter

1 mio. kr.
1 overskud

12021



Ledelsesberetning

Arsrapport 2021

12022;

18

opterer endnu en bygning,

k

som forventes faerd

Agro Food Par

N




Arsrapport 2021 Ledelsesberetning Agro Food Park

Q
Agro Food Park

Det fgrende vaekst- og innovationsmiljg
i Aarhus-omradet har fortsat voksevaerk

Agro Food Park opferer endnu en bygning og gar
dermed plads til, at flere virksomheder og organisa-
tioner kan tage del i det innovative fadevaremiljg i
Aarhus-omradet. | begyndelsen af 2021 blev farste
spadestik taget til et tredje flerbrugerhus, der vil
veere klar i sommeren 2022. Den nye bygning pa
8.310 kvadratmeter er tegnet i trad med Agro Food
Parks mission om at forbinde kompetencer og med
visionen om at skabe et farende vaekst- og innova-
tionsmilje for fedevarer.

Igennem 2021 har endnu flere virksomheder
besluttet at blive en del af Agro Food Park, nar
den nye bygning abner. De bliver naboer til de 80
virksomheder og 1.250 medarbejdere, der allerede
udger miljget. Flere af disse ser ogsa frem til at fa

glaede af, at der bliver bedre plads i Agro Food Park.

Den nye bygning skal give brugerne optimale ram-
mer for videndeling, innovation og vaekst. Corona-
pandemien har laert os at arbejde pa nye mader,
og i fremtiden skal det veaere attraktivt at mgde
fysisk pa arbejde, en forventning Agro Food Park
26 til fulde kommer til at leve op til.
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I sommeren 2021 abnede kantinen i Agro Food Park
15 efter en totalrenovering. Den gennemgribende
modernisering har ikke kun forbedret oplevelsen
for frokostgaesterne, men ogsa gjort det attraktivt
at bruge rummet hele dagen igennem til uformelle
arbejdssituationer og mader.

Miljget i Agro Food Park har gennem hele 2021
veeret praeget af pandemien, men trods restriktio-
ner har kundeloyaliteten vaeret hgj. Det har ogsa
vaeret muligt at gennemfare en raekke af de starre
og mindre netvaerksaktiviteter og faglige events,
der er en vigtig del af Agro Food Parks DNA.

| september var det muligt at afholde to store
arrangementer: Food & Sustainability samt Agro
Food Parks traditionelle Career Day med deltagelse
af flere end 30 virksomheder inden for landbrugs-
og fadevareerhvervet og cirka 400 studerende.
Agro Food Parks Career Day skal vise studerende
pa fadevarerettede uddannelser, hvilke spaendende
karrieremuligheder erhvervet har at byde p3, og
etablere kontakten til virksomhederne.

Agro Food Park er med en
ny flerbruger-bygning ved at gagre
plads til endnu flere virksomheder
og medarbejdere

1.250

Medarbejdere, fordelt pa 80
forskellige virksomheder

I sommeren 2021 abnede
kantinen i Agro Food Park 15
efter en totalrenovering
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Vores
organisation

Landbrug & Fadevarer repraesenterer hele vaerdikaeden i

det danske landbrugs-og fgdevareerhverv - fra jord til bord.

| partnerskab med vores mange tusind medlemmer har vi
tyngden og viljen til at Igse klima-og miljgudfordringerne i
teet samspil med resten af Danmark.

)=,
©

Vores fzelles styrke over-
stiger, hvad hver enkelt
kan udrette pa egen hand.
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Klimavisionen

Landbrug & Fgdevarer har en vision om,

at det danske fgdevareerhverv skal vaere
klimaneutralt i 2050. Vi favner en staerk
veerdikeede med tyngde og vilje til at lgse
verdens klimaudfordringer i taet samspil
med resten af Danmark. Sammen med vores
medlemmer fra landbruget og fedevare- og
agroindustrien — og i teet partnerskab med
danskerne - vil vi vise, at der findes en
gkonomisk baeredygtig vej til en klimaneutral
fedevareproduktion.

Vores ansvar

Vi har et ansvar. Ikke blot over for de mere
end 28.500 landmand og 400 virksomhe-
der, der har valgt at vaere med i Landbrug &
Fadevarer. Eller over for de mange kunder,
som hvert ar kgber radgivning og viden om
at udvikle landbrugs- og fadevareerhvervet.
Vi har ogsa et ansvar over for vores omgivel-
ser og det samfund, vi er en del af. Vi kan og
skal skabe vaekst og indtjening i fedevare-
klyngen i balance med - og med bidrag til -
det omkringliggende samfund.

Nar vi med vores strategi siger "Nye veje til
Veekst i Balance”, sa er det, fordi vi sammen
skal holde fast i vores staerke fundament og
samtidig veere klar til at tage nye skridt -
som organisation og erhverv.

Landbrug & Fadevarer er organisationen for
den samlede landbrugs- og fedevareklynge.
Det er unikt og ogsa vores absolutte styrke:

Vi samler de mange interesser og kompeten-
cer i klyngen; vores feelles styrke overstiger,
hvad hver enkelt kan udrette pa egen hand.

Ved at innovere, udvikle og anvende nye
teknologier og digitale I@sninger kan vi blive
endnu mere effektive og udnytte ressour-
cerne bedre, ligesom vi kan skabe nye
forretningsmuligheder - i takt med, at der
eftersparges flere og flere produkter hgjere
oppe i vaerdikaeden.

Vi vil vise, at der findes en
gkonomisk baeredygtig vej til
klimaneutral fedevareproduktion.

Vi kan kun lykkes med strategien i teet sam-
arbejde og samspil med vores medlemmer
og kunder. Derfor er det afggrende, at alle
oplever et samlet Landbrug & Fadevarer, der
giver veerdi.

Landmandene

Medlemmerne i de lokale foreninger udger
fundamentet for primaersiden i Landbrug &
Fadevarer.

Det personlige medlemskab gar gennem
foreningerne som — eventuelt i samarbejde
med andre - forestar de lokale og regionale
aktiviteter: kontakten til kommuner og andre
organisationer, organisatoriske aktiviteter og
faglig rddgivning.
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Primaersiden i dansk landbrug udggres af den
animalske og den vegetabilske produktion.

Den animalske bestar af kad- og malkekvaeg,
svin, fjerkrae og mink. Den vegetabilske be-
star af det, der bliver produceret pa marken,
og af gartneriproduktionen. Medlemmerne
er organiseret i 29 landboforeninger og 10
familielandbrugsforeninger. Desuden er der
dannet to faellesforeninger, hvor en land-
boforening og en familielandbrugsforening
er gdet sammen.

52%

Kvinder

48%

Mand

Virksomheder og brancher

Landbrug & Fgdevarers mere end 400 virk-
somhedsmedlemmer omfatter bade store,
globale virksomheder og sma med ganske fa
ansatte: mejerier, slagterier, grovvarevirksom-
heder, foraedlings-og forarbejdningsvirksom-
heder samt handelsvirksomheder.
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Ud over fgdevarevirksomheder repraesente-
rer Landbrug & Fgdevarer virksomheder,

der er knyttet til erhvervet: Virksomheder,
der producerer maskiner og udstyr til land-
bruget og fedevarebranchen; producenter af
hjaelpestoffer og ingredienser; samt service-
erhverv som transport, handelsvirksomheder,
biogas, energivirksomheder og virksomheder
inden for den finansielle sektor.

Med andre ord: Virksomheder, der har en
vaesentlig del af deres forretning i kraft af
den store fadevareklynge i Danmark og der-
for har en naturlig interesse i at vaere med i
Landbrug & Fedevarer. En meget stor del af
foadevareklyngens branchefzellesskaber og
brancheforeninger er ogsa medlemmer.

Vores medarbejdere

Koncernen beskaeftiger i alt 1.170 med-
arbejdere - lige fra jordbrugsekonomer
og dyrlaeger til gkonomer, jurister og
servicepersonel.

Alle arbejder for en starre dagsorden, hvor
vi sammen fokuserer pa faglighed og det at
gore en forskel. 52 procent er kvinder, 48
procent maend; uanset kgn er vi engagere-
de specialister, som tager ansvar og sgger
indflydelse. Vi har et hgjt engagement og er
en erfaren medarbejderskare.

Gennemsnitsalderen er 46,3 ar, og vores
samlede anciennitet i virksomheden over
10.000 ar.

L&F
Faellesbestyrelse

|
\! J

L&F L&F
Primaerbestyrelse Virksomhedsbestyrelse

Landbrug & Fgdevarer

F.m.b.A.

$ ) \’

DanBred P/S Landbrugs- @vrige tilknyttede
Medierne og associerede
virksomheder

) 1 1) J

Koncerngkonomi Medlemmer Baeredygtighed

& Service & Marked & Erhvervspolitik

|
J 0 \’

Kommercielle SEGES SEGES
aktiviteter Innovation Digital
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Samfundsansvar

| Landbrug & Fgdevarer har vi stort fokus pa at vaerne om
klima og miljg, bade i forhold til vores bygninger og i forhold
til at undga madspild og reducere brugen af blandt andet
plastik og papir.

Vi arbejder ogsa kontinuerligt pa at skabe gode, sunde og
trygge arbejdsforhold for alle vores medarbejdere. Og sa har
vi en raekke politikker og indsatser, der skal forebygge og
forhindre korruption, bestikkelse og hvidvask.

Landbrug & Fadevarer politikker

- Arbejdsmiljgpolitik - It-sikkerhedspolitik
- Politik for forebyggelse - Livsfasepolitik

af hvidvask, terrorisme - Seniorpolitik
- Whistleblowerpolitik - Persondatapolitik

- Privatlivspolitik
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Fokus pa klima og miljg i

vores bygninger

Vi har i 2021 igangsat et arbejde med DGNB-
screening af hele ejendomsportefgljen og
kortlaegning af forbrug. It-afdelingen er gaet i
forvejen og har skiftet hele telefonisystemet
ved at afskaffe alle gamle telefoner og lukket
for ni fysiske Skype-servere.

Gamle servere er blevet udskiftet med nye,
der er meget mere strembesparende eller
udskiftet med lgsninger i Skyen.

Vi arbejder meget med at minimere
ressource-forbrug — blandt andet papir
og engangsservice. Vi har stort fokus pa
affaldssortering pa vores lokationer, og
flere forskellige initiativer skal mindske
madspild i vores kantiner.

En sund og god arbejdsplads med

tryghed og ligevaerd

For os i Landbrug & Fgdevarer er et sikkert,
retfaerdigt og fair samfund naturligt funderet
pa ligestilling, respekt, inklusion, arbejdsta-
gerrettigheder, sikkerhed og sundhed.

Vi tilbyder vores medarbejdere flere forskel-
lige aktiviteter, kurser og andet, som er med
til at styrke en sund og aktiv livsstil, og vi har
en raekke politikker, der blandt andet skal
sikre, at vi holder og udvikler fokus pa f.eks.
livsfaser i arbejdslivet, it-sikkerhed, person-
data og arbejdsmiljga.

Landbrug & Fadevarer tager skarp afstand
fra alle former for upassende adfeerd og
omgangstone. Vi gnsker en kultur praeget
af ordentlighed, gensidig respekt og god
omgangstone.

Virespekterer hinandens faglig-
hed, og vi deler viden og treekker
pa hinandens kompetencer.

Det gor vi pd tvaers af faggrupper,
alder, konsopfattelse, etnicitet

og religion.

En tryg arbejdsplads med en respektfuld
omgangstone er et faelles ansvar. Derfor skal
det ikke kun veere neermeste leder, man som
medarbejder kan ga til, hvis man oplever
upassende eller kreenkende adfaerd. Med-
arbejdere i Landbrug & Fgdevarer har derfor
mulighed for enten at ga til egen leder, HR,
en fra vores samarbejds- og arbejdsmilje-
organisation, direktionen eller bruge vores
whistleblowerordning.

Laes hele rapporten om samfundsansvar
her: https://If.dk/aktuelt/nyheder/2021/
juni/l-f-rapport-om-samfundsansvar-2020

For redegarelse for dataetik henviser vi til:
https://If.dk/om-os/politik-for-dataetik
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[ mange ar frem vil og skal Ry
Landbrug & Fodevarer std

som en moderne organisation
for et moderne erhvervi et
moderne samtund.

Seren Sgndergaard
Formand for Landbrug & Fedevarer #— . 3

Delegeretmade november 2021
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Udvikling i aktiviteter
og okonomiske forhold

SRR 12021 var
: driftsresultatet
51 mio. kr.

2021 2020 2019 2018 2017
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Arets resultat

Landbrug & Fgdevarer koncernen havde

i 2021 et resultat efter skat pa 31 mio. kr.
Minoriteters andel heraf udgjorde 1 mio.
kr. svarende til, at moderforeningen ndede
et nettoresultat pa 30 mio. kr., hvilket er
mindre end forventet.

Den negative udvikling i koncernens net-
toresultat fra 2020 til 2021 skyldes hoved-
sageligt resultatudviklingen i DanBred P/S
samt periodevise nedlukninger af konferen-
cecentrene som falge af COVID-19. En raekke
tvister anlagt tidligere ar er afgjort, hvilket
har pavirket resultatet positivt i 2021.

Landbrug & Fgdevarer koncernens nettoom-
saetning er i 2021 faldet til 1.686 mio. kr. mod
2.327 mio. kr. i 2020, hvoraf dog udskillelsen
af dele af SEGES’ aktiviteter i den ny forsk-
nings- og udviklingsenhed, SEGES Innovation
P/S, forklarer 556 mio.kr.

Dertil kommer et fald i DanBreds omsaetning
pa 85 mio. kr. til 1.039 mio. kr. i 2021.

Omkostninger eksklusive af- og nedskriv-
ninger udgjorde 1.585 mio. kr. i 2021 mod
2.208 mio. kr. i 2020. Ogsa her skyldes faldet
hovedsageligt udskillelsen af dele af SEGES’
aktiviteter, som udggr 562 mio. kr.

Koncernens driftsresultat udviser i 2021 et
fald i forhold til 2020 pa 17 mio. kr. til 51 mio.
kr. Udskilte aktiviteter repraesenterer en
resultatforskel pa yderligere -10 mio.kr. Det
mindre driftsresultat i 2021 skyldes primaert
lavere indtjening fra DanBred P/S.

Finansielle indtaegter og omkostninger
udgjorde -5 mio. kr. i 2021 mod -4 mio. kr.

i 2020. Dette skyldes primaert en stigning i
de finansielle omkostninger som felge af de
store investeringer i iseer ejendomsbyggeri.
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Forventet udvikling

Aktivitetsniveauet og omsaetningen og
dermed indtjeningen i koncernen er i fgrste
halvdel af 2022 negativt pavirket af krigen i
Ukraine, da DanBred er afskaret fra at drive
forretning i Rusland, og de hgje fragt-

rater, hvor leverancer til Fjerngsten og andre
fijerne markeder er kraftigt fordyret.

Aret 2022 vil ogsa blive pavirket af omkost-
ninger til omstruktureringer og nye tiltag,
herunder effekten af udskillelsen af dele af
SEGES’ aktiviteter i den ny forsknings- og
udviklingsenhed, SEGES Innovation P/S.

| 2022 forventes samlet set en lavere om-
setning og indtjening end i 2021. Omsaet-
ningen fra hotel- og konferencevirksomhed
forventes at stige som folge af, at der ikke
forventes nedlukning som falge af COVID-19.
Samlet forventes et negativt nettoresultat i
stgrrelsesordenen -15 - -25 mio. kr. for Land-
brug & Fadevarekoncernen i 2022.

Risikostyring

Risikostyring Landbrug & Fgdevarer star
over for flere typer af risici, herunder interne
operationelle risici og eksterne markedsrela-
terede, politiske og makrogkonomiske risici.
Effektiv risikostyring i Landbrug & Fedevarer
er en integreret del af organisationens ledel-
sesmaessige ansvar og forretningsdrift. Risi-
koarbejdets systematiske udfgrelse bidrager
til at skabe et risikobillede af hele koncernen
med henblik pa at tilfgre den vaerdi, som
gor det muligt at realisere de strategiske og
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forretningsmaessige mal. Landbrug & Fade-
varers tilgang til risikostyring er en proces,
der daekker forretningsenheder pa tvaers af
organisationen. Tilgangen er baseret pa det
strategiske niveau med henblik pa at sikre, at
de risici som er forbundet med gennemfarel-
sen af koncernens strategi identificeres, og at
der tages de relevante forholdsregler.

Som led i processen for vurderinger af de
fremtidige forventninger foretages der pa
arsbasis en risikovurdering, hvor forret-
ningsenheder identificerer alle vaesentlige
risici. Dernaest konsolideres og evalueres
risiciene baseret pa deres mulige pavirkning
og sandsynlighed, som derefter rapporteres
til ledelse. Ansvar fastlaegges for vaesentlige
risici, og der opstilles risikobegraensende
tiltag, som fglges.

Sarlige risici

| flere dele af koncernen gennemfgres
projekter stgttet af bade nationale midler og
midler fra EU. Der er vaesentlige risici forbun-
det med gennemfgrelsen af disse projekter,
idet en mangelfuld projektudfgrelse eller
dokumentation kan resultere i tilbagebeta-
lingskrav. | Landbrug & Fgdevarer handteres
disse risici ved udarbejdelse af procesbeskri-
velser for de enkelte dele af gennemfgrelsen
af projekterne og relevante kontroller heraf.

Finansielle risici
Landbrug & Fedevarer har finansieret ejer-
skabet af ejendomme og konferencecentre

Aret 2022 vil ogsa blive
pavirket af omkostninger
til omstruktureringer

og nye tiltag.

med realkreditlan, hvoraf 75% er optaget
med fast lav rente. Det er ledelsens vurde-
ring, at foreningens eksponering ved udsving
i renteniveauet saledes er tilstraekkeligt
afdaekket.

Miljgmaessige forhold
Foreningens art og virksomhed ggr, at der
ikke er szerlig pavirkning af det eksterne miljg.

Forskning og udviklingsaktiviteter
Foreningen har innovationsaktiviteter i et ikke
uvaesentligt omfang. Aktiviteten overdrages
som naevnt tidligere til ny forsknings- og ud-
viklingsenhed, SEGES Innovation P/S, som er
uafhaengig af Landbrug & Fadevarer.

Der er ikke saerskilt risiko forbundet hermed
udover risikoen for hel eller delvis tilbagebe-
taling af projektmidler fra stgttegivere, som
omtalt under regnskabsnoten om even-
tualforpligtelser. Foreningen gennemfgrer
udviklingsprojekter i beskedent omfang og
aktiverer vaerdien heraf, som beskrevet i regn-
skabsnoten om immaterielle anlaegsaktiver.

Filialer og selskaber i udlandet
Foreningens repraesentationer i Bruxelles,
Tokyo og Shanghai driver ikke kommerciel
virksomhed, DanBred P/S ejer filialer og
selskaber i bl.a. Tyskland, Belgien, Nederlan-
dene, Frankrig og Spanien som led i virksom-
hed pa disse markeder.
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Hoved- og nggletal

Hovedtal (mio. kr.) 2021* 2020 2019 2018 2017
Nettoomsaetning 1.686 2.327 2.238 2.107 1.466
Bruttoresultat 600 807 772 740 700
Driftsresultat 52 68 47 27 72
Resultat af finansielle poster -5 -4 1 -19 -10
Arets resultat (inkl. minoriteter) 31 62 45 6 51
Arets resultat (ekskl. minoriteter) 30 38 27 -1 50
Samlede aktiver 2.313 2.305 2.170 2.179 2.134
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 135 54 34 34 528
Egenkapital (inkl. minoriteter) 963 990 940 895 889
Egenkapital (ekskl. minoriteter) 636 640 598 571 572

Nggletal (%)

Bruttomargin 35,5 34,6 34,5 35,1 47,7
Egenkapitalens forrentning 3,3 6,4 49 0,7 7.2
Soliditetsgrad 41,4 42,9 43,3 41,1 41,7
Overskudsgrad 3,0 2.9 2,1 1,3 49
Likviditetsgrad 143,7 175,7 1749 138,4 145,6
Afkastningsgrad 2,2 2,9 2,2 1,2 3,4

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

*

Hoved- og nggletal er pavirket af udskilte aktiviteter.
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

| overensstemmelse med udvikling i generelt
accepteret regnskabspraksis klassificeres
treek pa selskabets kassekredit i penge-
stromsopgarelse som pengestremme fra
finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa
kassekreditten tidligere blev klassificeret
som likvider i pengestremsopgarelsen.
Zndringen medfgrer en positiv effekt pa
pengestremme fra finansieringsaktiviteter
pa 5 mio. kr. i 2021 (38 mio. kr. for 2020) og
en stigning i likvide beholdninger pa 61 mio.
kr. pr. 31.12.2021 (56 mio.kr. pr. 31.12.2020).
Sammenligningstallene er tilpasset.

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar. | forhold

til sidste ar er der foretaget mindre tilpas-
ninger, som ikke har effekt pa resultat og
egenkapitalen, men blot er reklassifikationer
mellem regnskabsposter.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som
folge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
virksomheden som falge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skono-
miske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver en-
kelt regnskabspost nedenfor.Ved indregning
og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen. |
resultat-opgerelsen indregnes indtaegter,

i takt med at de indtjenes, mens omkost-
ninger indregnes med de belgb, der ved-
rerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderforenin-
gen og de virksomheder (dattervirksomhe-
der), som kontrolleres af moderforeningen.

Moderforeningen anses for at have kontrol,
nar den direkte eller indirekte ejer mere end
50% af stemmerettighederne eller pa anden
made kan udave eller faktisk udever be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen direkte eller indirekte besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettigheder-
ne og udever betydelig, men ikke bestem-
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mende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grund-
lag af regnskaber for moderforeningen og
dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved sammenlaegning
af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder. De regn-
skaber, der anvendes til brug for konsolide-
ringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes datter-
virksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af resultatet og nettoaktiverne prae-
senteres som saerskilte poster i henholdsvis
resultatopgarelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes
med den forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes netto-aktiver pa overtagel-
sestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra henholds-
vis overtagelsestidspunktet og stiftelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder
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indregnes i den konsoliderede resultatopgg-
relse frem til henholdsvis afstaelsestidspunk-
tet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes over-
tagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders identificerbare aktiver og for-
pligtelser males til dagsvaerdi pa overtagel-
sestidspunktet. Der henszettes til daekning
af omkostninger ved besluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med overtagelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Ved koncerninterne virksomhedssammen-
slutninger indregnes overtagne aktiver og
forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier

i henhold til arsregnskabslovens §123 stk. 2
hvilket betyder, at de regnskabsmaessige
veerdier indregnes pr. erhvervelsestidspunktet
uden tilpasning af sammenligningstal.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede kapitalandel
og dagsveerdien af de overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under immateriel-
le anlaegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20
ar. Negative forskelsbelgb (negativ good-
will), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagaeldende virksomheder,
indregnes i balancen som en seerskilt perio-
deafgraensningspost og indregnes i resul-

tatopgerelsen, i takt med at den ugunstige
udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse

af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller
afvikling af dattervirksomheder opggres
som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessi-
ge veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklu-
sive ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved farste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, gzldsforpligtelser og
andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balanceda-
gen, indregnes i resultatopgarelsen som
finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i frem-
med valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrel-
sen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted. Tilskud vedrgrende projek-
ter indregnes i takt med, at der erhverves ret
hertil. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse

med salget og males til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af
sekundaer karakter set i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger, der vedrgrer virksomhedens
primaere aktiviteter, herunder lokaleomkost-
ninger, kontorholdsomkostninger, salgsfrem-
mende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender
indregnet under omsaetningsaktiver. Under
andre eksterne omkostninger indregnes til-
lige forskningsomkostninger og omkostninger
vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke op-
fylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager
savel som omkostninger til social sikring, pen-
sioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver bestar af regn-
skabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og
brugstider for de enkelte aktiver og gen-
nemfgrte nedskrivningstest og af gevinster
og tab ved salg af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Indtzaegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af interne
avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte associerede virksom-
heders resultat efter eliminering af interne
avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle
anlaegsaktiver

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
omfatter afkast i form af renter, udbytte

o.l. af finansielle anlaegsaktiver, der ikke er
kapitalandele i tilknyttede eller associerede
virksomheder.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af mod-
tagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer
og kapitalandele, renteindtaegter, herunder
renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geld og transakti-
oner i fremmed valuta.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter
nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke
lobende males til dagsvaerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af
renteomkostninger, herunder renteomkost-
ninger fra geeld til tilknyttede virksomheder,
nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat
og endring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Dattervirksomheder, der er etableret som
partnerselskaber, er ikke selvstaendige
skattesubjekter. Partnerselskabers indkomst
beskattes hos kapitalejeren. Alle danske
dattervirksomheder, der er etableret i aktie-
eller anpartsselskabsform, er sambeskattet.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem
kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver
og forpligtelser i virksomhedsovertagelsen.
Goodwill afskrives linezert over den vurde-
rede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har
vaeret muligt at udskille og indregne som
seerskilte aktiver.

For strategisk erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil anvendes en afskrivningsperi-
ode pa op til 20 ar. Hvis brugstiden ikke kan
skannes palideligt fastsaettes den til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igang-
vaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter
med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder.

Software males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Afskrivninger foretages linezert over
den forventede brugstid, som udger tre ar.
Afskrivning pabegyndes, nar aktivet er klar
til brug.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter
og processer, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyt-
telsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fore eller anvende det pagaeldende produkt
eller den pagzeldende proces, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som
omkostninger i resultatopgegrelsen, nar om-
kostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, der direkte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskri-
ves linezert over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5
ar, men kan i visse tilfeelde udgere op til 20
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ar, safremt den laengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle selskabets nytte
af det udviklede produkt mv. For udviklings-
projekter, der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaelden-
de rettigheder, dog maksimalt 20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males
til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Rettighederne afskrives lineaert
over den forventede brugstid. Afskrivnings-
perioden udger 5 ar, dog maksimalt restlgbe-
tiden for de pagzeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til
genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og
maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klarggring af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med

fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger
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baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger: 10 - 50 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar:
3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier
revurderes arligt. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultat-opgerelsen under andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immateriel-
le og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforrin-
gelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ind-
regnes og males i modervirksomheden efter
den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males
til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi med
tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med fradrag

eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabs-
maessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis
modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pa-
gaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknytte-
de virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang goodwillbe-
Igbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at
udskille og indregne som saerskilte aktiver.

For strategisk erhvervede virksomheder

med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil anvendes en afskrivnings-
periode pa op til 20 ar. Hvis brugstiden

ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den

til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udggr 5-20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede

virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i associerede virksomheder og
kapitalinteresser indregnes og males efter
den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males
til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veaerdi med
tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige
interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder og kapitalinte-
resser med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives
med andelen af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den
regnskabsmaessige, negative indre vaerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser,
hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke den pageeldende associerede
virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associe-
rede virksomheder og kapitalinteresser over-
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fares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem
kostprisen for kapitalandelene og dagsveer-
dien af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives lineaert over den vurde-
rede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Brugstiden er fastlagt ud
fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsig-
tet indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke
kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10
ar. For strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil anvendes en afskrivnings-
periode pa op til 20 ar. Brugstiderne revurde-
res arligt. De anvendte afskrivningsperioder
udger 5-20 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder
og kapitalinteresser nedskrives til genind-
vindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfat-
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ter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til
dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort
efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-
veaerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen for
handelsvarer, ravarer og hjaelpematerialer
omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelses-omkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer og varer
under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter
indirekte materialer og lan, omkostninger

til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og
ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger
opgeres som forventet salgspris med fradrag
af ferdiggorelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periode-
afgraensningsposter males til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetnings-
aktiver omfatter bersnoterede obligationer
og kapitalandele, der males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindestaender.

Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter
Aktiver vedragrende ophgrende aktiviteter
omfatter specifikke anlaegsaktiver, specifikke
varebeholdninger, samt en skgnsmaessig
vurdering af tilgodehavender.

Passiver vedrgrende ophgrende aktiviteter
Forpligtigelser i forbindelse med aktiver
vedrgrende ophgrende aktiver omfatter
forpligtigelser direkte tilknyttet disse aktiver,
samt forpligtigelser vedrgrende medarbej-
deroverdragelse.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritets-
interessers andel af dattervirksomhedernes
egenkapital, hvor denne ikke er ejet 100%
af modervirksomheden.

Hensaettelser til pensioner og

lignende forpligtelser

Henszettelser til pensioner og lignende for-
pligtelser males til nettorealisationsvaerdi,
der svarer til nutidsveerdien af de forven-
tede udbetalinger fra de enkelte pensions-

ordninger o.l. Andre hensaettelser omfatter
henszettelser til retssager og omkostninger til
reetablering af grunde, hvorpa der er anlagt
midlertidige anlaeg, som det er besluttet
inden for kortere tid at nedlaegge.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
maessige vaerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne
opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Udskudte
skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den vaerdi
som aktivet forventes at kunne realiseres til,
enten ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af
prioritetsgaeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, der svarer til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger.

Efterfolgende males prioritetsgeeld til amor-
tiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen
mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, der er reguleret for betalt
acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne indtaegter
til resultatfering i efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Prasentation af ophgrende aktiviteter
Resultat i aret vedrgrende ophgrende
aktiviteter er vist i en saerlig linie i resultat-
opggrelsen. | noterne oplyses omsaetning,
omkostninger, vaerdireguleringer og skat
for den opharende aktivitet. Aktiver og
dertilhgrende forpligtigelser for ophgrende
aktiviteter udskilles i sarskilte linjer i balan-
cen uden tilpasning af sammenligningstal,
og hovedposterne specificeres i noterne.

Pengestreamsopggrelsen
Pengestromsopgarelsen viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansie-
ring samt likviderne ved arets begyndelse

og slutning.
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Pengestregm fra driftsaktivitet
Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter
praesenteres efter den indirekte metode og
opgares som driftsresultatet reguleret for
a@ndring i driftskapital, betalt selskabsskat,
og ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver

minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklu-

sive de poster, der indgdr i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme vedrgrende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbindelse
med kgb og salg af virksomheder, aktivite-
ter og finansielle anlaegsaktiver samt kab,
udvikling mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme vedrgrende finansieringsak-
tiviteter omfatter aendringer i storrelse eller
sammensatning af virksomhedskapital og
omkostninger forbundet hermed samt opta-

gelse af lan og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt
vardipapirer.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes
alene af det offentliggjorte regnskabs-
materiale.

Nogletal (%)

30 mio. kr.

Landbrug & Fadevarer koncernen opnaede i 2021
et resultat efter skat pa 31 mio. kr. Minoriteters andel heraf
udgjorde 1 mio. kr. svarende til, at moderforeningen
naede et nettoresultat pa 30 mio. kr.

Beregningsformel

Nggletal udtrykker

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning

Virksomhedens driftsmassige gearing.

Egenkapitalens
forrentning

Arets resultat x 100 / Gns. egenkapital

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad

Egenkapital x 100 / Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Overskudsgrad

Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning

Virksomhedens andel af omsaetningen
som bidrager til driftsresultatet.

Likviditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100 /
Kortfristet gaeld

Virksomhedens evne til at opfylde sine
kortsigtede gkonomiske forpligtelser.

Afkastningsgrad

Driftsresultat x 100 / Samlede aktiver

Virksomhedens forrentning af
den samlede kapital.
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Koncernens resultatopggrelse

mio. kr. Note 2021 2020
Nettoomsaetning 1 1.686 2.327
Andre driftsindtegter 1 5 3
Andre eksterne omkostninger 2 -1.091 -1.523
Bruttoresultat 600 807
Personaleomkostninger 3 -493 -685
Af- og nedskrivninger 4 -55 -54
Driftsresultat 52 68
Indteegter af kapitalandele i associerede 1 -
virksomheder

Indteegter af andre finansielle anlegsaktiver - -
Andre finansielle indtaegter 5 12 11
Andre finansielle omkostninger 6 -18 -15
Arets resultat af fortsettende aktiviteter fgr skat 47 64
Skat af resultat af fortseettende aktiviteter 7 -6 -2
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter efter skat 41 62
Arets resultat af ophgrende aktiviteter efter skat 22 -10 -
Arets resultat 31 62
Fordeling af arets resultat

Moderforeningens andel af resultat 30 38
Minoriteters andel af resultat 1 24
Resultatfordeling i alt 31 62
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Koncernens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2021 2020
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 11 16
Erhvervede immaterialle rettigheder 14 8
Immaterielle anlaegsaktiver under udfarelse 5 2
Goodwill 230 237
Immaterielle anlaegsaktiver 8 260 263
Grunde og bygninger 1.044 1.063
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 59 54
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 127 18
Materielle anlaegsaktiver 9 1.230 1.135
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 12 12
Kapitalinteresser 12 12 12
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5 15
Deposita 1 0
Andre tilgodehavender - -
Finansielle anlaegsaktiver 10 30 39
Anlagsaktiver 1.520 1.437
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mio. kr. Note 2021 2020
Ravarer og hjelpematerialer 20 15
Varebeholdninger 20 15
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 185 215
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender 13 179 381
Periodeafgraensningsposter 14 22 28
Tilgodehavender 386 624
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 92 167
Vardipapirer og kapitalandele 92 167
Likvide beholdninger 64 62
Omsaetningsaktiver 562 868
Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 22 231 -
Aktiver 2.313 2.305
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Koncernens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2021 2020
@vrige reserver 636 640
Egenkapital tilhgrende moderforeningen 636 640
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 327 350
Egenkapital 963 990
Hensaettelser til pensioner o.l. 10 10
Andre hensatte forpligtelser 12 17
Hensatte forpligtelser 15 22 27
Gaeld til realkreditinstitutter 628 640
Deposita 6 6
Anden geeld 125 148
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 759 794
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mio. kr. Note 2021 2020
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 16 15 15
Bankgaeld 61 56
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3 3
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 154 236
Geeld til associerede virksomheder -
Deposita 16 24 21
Skyldig selskabsskat

Anden geeld 17 97 103
Periodeafgraensningsposter 18 37 60
Kortfristede gaeldsforpligtelser 391 494
Galdsforpligtelser 1.150 1.288
Passiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 22 178 -
Passiver 2.313 2.305
Dattervirksomheder 11

Eventualforpligtelser 20

Pantsatninger* og sikkerhedsstillelser 21

Dagvaerdireguleringer 23
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Koncernens egenkapitalopgarelse

Egenkapital

tilhgrende

QDvrige minoritets-
mio. kr. reserver interesser Total
Egenkapital primo 640 350 990
Udskillelse af Innovationsaktiviteter -34 2 -36
Udbetalt udbytte -22 -22
Arets resultat 30 1 31
Egenkapital ultimo 636 327 963
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Koncernens pengestrgmsopggarelse

mio. kr. Note 2021 2020
Driftsresultat fgr finansielle poster og skat 52 68
Af- og nedskrivninger 55 54
Andre reguleringer -6 -
/Endring i arbejdskapital 19 57 -26
Pengestrom vedrgrende primaer drift 158 96
Modtagne finansielle indtaegter 12 11
Betalte finansielle omkostninger -18 -15
Betalt selskabsskat - -
Pengestrom vedrgrende driftsaktivitet 152 92
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -30 -25
Salg af immaterielle anlegsaktiver - -
Kgb af materielle anlaegsaktiver -135 -51
Salg af materielle anlaegsaktiver - -
Kgb af finansielle anlaegsaktiver - =
Salg af finansielle anlaegsaktiver 10 -
Kgb af virksomheder -5 -9
Salg af virksomheder - -
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer - 1
Pengestrom vedrorende investeringsaktivitet -160 -84
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mio. kr. Note 2021 2020
Fremmedfinansiering:

Optagelse af lan 5 38
Afdrag pa lan mv. 14 14
Kapitalindskud 4
Kapitaludlodning -34 -
Udbetaling af udbytte 22 -14
Pengestrom vedrgrende finansieringsaktivitet -65 14
Arets pengestrgm 73 22
Likvider primo 229 207
Likvider ultimo 156 229
Likvider:

Bankindestaender 64 62
Veaerdipapirer 92 167
Likvider ultimo 156 229
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Koncernens noter

Note 1.
Nettoomsatning (mio. kr.) 2021 2020
Landbrug & Fgdevarer, Politik og Service 311 307
Landbrug & Fgdevarer, SEGES 705 673
Landbrug & Fgdevarer, SEGES, ophgrende aktiviteter -556 -
Landbrug & Fgdevarer, Ejendomme og konferencecentre 125 107
DanBred P/S 1.030 1.174
LandbrugsMedierne P/S 41 39
Andre 30 27
1.686 2.327
Geografiske markeder inkl. ophgrende aktiviteter
Danmark 1.018 1.629
EU 584 551
@vrige udland 84 147
Andre driftsindtaegter vedrgrer modtaget lankompensation. | 2021 i alt 4,6 mio. kr.
12020 i alt 3,4 mio.kr.
Note 2.
Honorar til revisor valgt af Fellesbestyrelsen (mio. kr.) 2021 2020
Lovpligtig revision 2 2
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed 2 2
Skatteradgivning 0 0
Andre ydelser 3 3
7 7
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Note 3.

Personaleomkostninger (mio. kr.) 2021 2020
Gager og lenninger 650 592
Pensioner 67 64
Andre omkostninger til social sikring 16 15
Andre personale og bestyrelsesrelaterede omkostninger 15 14
Personaleomkostninger vedrgrende ophgrende aktiviteter -255
493 685

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1.170 1.132
Ledelsesvederlag
Direktion* 15 10
Formandskab 5 5

20 15
* Lon til direktion indeholder i 2021 omkostninger ifm. fratraedelse.
Note 4.
Af- og nedskrivninger (mio. kr.) 2021 2020
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 25 27
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 34 27
Af- og nedskrivninger vedrerende ophgrende aktiviteter -4

55 54
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Note 5.

Andre finansielle indtaegter (mio. kr.) 2021 2020
Dagsvardireguleringer 1 2
@vrige finansielle indtaegter 11 9
12 11

Note 6.
Andre finansielle omkostninger (mio. kr.) 2021 2020
Dagsvardireguleringer 1 -
@vrige finansielle omkostninger 17 15
18 15

Note /.
Skat af arets resultat (mio. kr.) 2021 2020
Aktuel skat 6 2
Andring af udskudt skat - -
6 2

Udskudt skatteaktiv for koncernen er ikke indregnet i balancen med 78 mio. kr. i 2021

mod 72 mio. kr. i 2020.
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Note &.

Faerdiggjorte Erhvervede Immaterielle
Immaterielle anlaegsaktiver 2021 udviklings-  immaterielle anlagsaktiver
(mio. kr.) projekter anlagsaktiver under udfgrelse Goodwill
Kostpris primo 73 18 2 285
Tilgange 10 8 3 9
Afgange - - -5
Aktiver vedrgrende
ophgrende aktiviteter -10 - -
Kostpris ultimo 73 26 5 289
Af- og nedskrivninger primo -57 -10 -48
Arets af- og nedskrivninger -7 2 -16
Tilgange - -
Afgange - - 5
Aktiver vedrerende
opharende aktiviteter 2
Af- og nedskrivninger ultimo -62 -12 - -59
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 11 14 5 230
Afskrives over 5ar 5-20 ar 5-20 ar

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af ny funktionalitet til it-produkter der skal sikre, at Landbrug
& Fgdevarer kan fastholde indtjening, konkurrencemaessig status og efterspargsel hos vore kunder.
Omkostningerne omfatter i al vaesentlighed direkte Ignninger og indkgbte eksterne konsulenter.

Ledelsen har i 2021 gennemfart en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle
aktiver. Det vurderes, at genindvindingsvaerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabs-

maessige vaerdi.



Arsrapport 2021 Arsregnskab

Note 9.

Koncernens noter

Andre anlzeg,

Materielle

Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver 2021 (mio. kr.) bygninger oginventar under udfgrelse
Kostpris primo 1.211 185 18
Overfarsler - -
Tilgange 26 109
Afgange -6 -19 =
Aktiver vedrgrende opharende aktiviteter - -12 -
Kostpris ultimo 1.205 180 127
Af- og nedskrivninger primo -148 -131 -
Overfarsler - - -
Arets af- og nedskrivninger -19 -15
Afgange 6 19
Aktiver vedrgrende opharende aktiviteter - 6
Af- og nedskrivninger ultimo -161 -121 -
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.044 59 127
Afskrives over 10-50 ar 3-10 ar
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Note 10.

Kapitalandele Andre veardi-
i associerede Kapital- papirer og
Finansielle anlaegsaktiver 2021 (mio. kr.) virksomheder interesser kapitalandele
Kostpris primo 24 30 7
Tilgange
Afgange -2
Kostpris ultimo 24 30 5
Op- el. nedskrivning primo -12 -18 8
Dagsverdireguleringer
Afgange -8
Op- el. nedskrivning ultimo -12 -18 -
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12 12 5
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Note 11.

Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %
Danish Agricultural Council Brussels SA Belgien SA 100
Danish Dairy Board Brussels SA Belgien SA 100
Danske Slagterier SA Belgien SA 100
Datalogisk A/S Danmark A/S 100
Fondsmaeglerselskabet Seges Finans & Formue A/S Danmark A/S 100
Grgn Marketing ApS Danmark ApS 100
LandbrugsMedierne P/S Danmark P/S 100
Primaersidens Komplementar ApS Danmark ApS 100
SEGES Consulting A/S Danmark ApS 100
DanBred P/S inkl. datterselskaber Danmark P/S 51
HortiAdvice A/S Danmark A/S 60
@kologisk Komplementarselskab ApS Danmark ApS 100
Note 12.

Associerede virksomheder & kapitalinteresser Hjemsted Retsform Ejerandel %
Agromek I/S Danmark 1/S 333
Mascus A/S Danmark A/S 24,5
Nordic Cattle Data Exchange Danmark ApS 43,0
SEGES Innovation P/S! Danmark P/S 99
Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S! Danmark P/S 50
Landbrugets Finansieringsinstitut A/S Danmark A/S 13,0
LandboGruppen A/S Danmark A/S 11,1
AgroMarkets A/S Danmark A/S 5,0
AgroSoft A/S Danmark A/S 5,0

1

og uden mulighed for at modtage udbytte eller et eventuelt likvidationsprovenu.
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Landbrug & Fadevarer ejer aktieandele i disse selskaber som anfgrt. Aktierne er stemmelgse

Note 13.

Andre tilgodehavender (mio. kr.) 2021 2020
Tilgodehavende projektstatte 129 178
Andre tilgodehavender 181 203
Tilgodehavender vedrgrende opharende aktiviteter -131 -

179 381

Note 14.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedragrer

efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Note 15.

Hensattelser til pensioner o.l.

Hensaettelsen til pensioner omfatter pensionsordning med tidligere direktor.

Der er ikke indgaet nye aftaler i aret.

Andre hensaettelser omfatter hensaettelser til retssager og omkostninger til reetablering af grunde,

hvorpa der er anlagt midlertidige anlaeg, som det er kraevet indenfor kortere tid at nedlzegge.
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Note 16. Forfald Forfald Forfald
inden for inden for efter
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 maneder 12 maneder 12 maneder Restgaeld
(mio. kr.) 2021 2020 2021 efter5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 14 14 628 558
Deposita 24 21 6 1
Anden geeld 1 1 146 142
Anden gaeld vedrgrende
ophgrende aktiviteter 21 221
39 36 759 680
Note 17.
Anden geld (mio. kr.) 2021 2020
Moms og afgifter 15 2
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag mm. 92 56
Feriepengeforpligtelser 29 39
Gruppeliv 7 6
Anden geeld vedrerende ophgrende aktiviteter -46 -
97 103

53

Note 18.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter omsaetning, der vedrarer

efterfolgende regnskabsar.

Note 19.

Andring i arbejdskapital (mio. kr.) 2021 2020

Andring i varebeholdninger -5 -4

Andring til tilgodehavender -1 -83

Andring i leverandgrgaeld mv. 70 22

Andring i tilgodehavender og geeld vedrerende opharende

aktiviteter 16 -

Andre a&ndringer -23 39
57 -26
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Note 20.

Eventualforpligtelser

Koncernens noter

Kontraktlige forpligtelser

Landbrug & Fgdevarer har indgdet huslejefor-
pligtelser, der udggr i alt 13,7 mio. kr. med en
restlgbetid pa op til 56 maneder.

Landbrug & Fgdevarer har indgaet rammeaftale
om kegb af konsulent- og tjenesteydelser med
Teknologisk Institut for i alt 61,5 mio.kr. og med
en rest lgbetid pa 48 maneder.

Landbrug & Fedevarer har indgdet aftale om
outsourcing af services med i alt 10,3 mio.kr. med
en restlgbetid pa 37 maneder.

Landbrug & Fgdevarer har indgaet aftale om
avisarbejde for svin med i alt 506 mio. kr. og
restlgbetiden for aftalen udger 48 maneder.

Landbrug & Fedevarer har i forbindelse med op-
fgrelsen af ny bygning i Agro Food Park indgaet
entreprisekontrakter, hvor resterende vaerdi
udger 19 mio.kr.

Retssager

Landbrug & Fgdevarer er involveret i en raekke
retssager og tvister, men det er Landbrug &
Fodevarers vurdering, at udfaldet af disse sager
generelt ikke vil medfere tab, udover hvad der
allerede er afsat i regnskabet.

Ved etableringen af DanBred P/S er rejst en

sag om erstatning. Sagen forventes afgjort ved
domstolene, men forventes ikke at fa gkonomisk
betydning for Landbrug & Fgdevarer, udover
hvad der allerede er afsat i regnskabet.
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Operationel leasing

Landbrug & Fedevarer har indgdet aftaler om
operationel leasing med en restlgbetid for den
leengstvarende pa 39 maneder. Den samlede
forpligtelse udger 7,8 mio. kr.

Finansiering og stotteerklaering

Landbrug & Fgdevarer har indgdet aftale om

at stille finansiering og likviditet til radighed for
HortiAdvice A/S sammen med selskabets anden
hovedaktionaer i forholdet 2:1. Ultimo aret er der
indestaende i banken.

QDvrige

Som folge af at koncernen arligt modtager og
administrerer vaesentlige midler til projektstotte,
vil der vaere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige
eller andre arsager ikke finder stgttebetingelserne
for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette er
tilfeeldet, er der risiko for, at sadanne tilskud helt
eller delvist skal tilbagebetales. Tilbagebetalings-
forpligtelsen er generelt gaeldende i 3 ar; ved
EU-tilskud i seerlige tilfeelde dog op til 10 ar.

Alle danske datterselskaber, der er etableret i
aktie- eller anpartsform indgar i dansk sam-
beskatning med Primaersidens Komplementar
ApS som administrationsselskab. Selskaberne
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med regnskabsaret 2013
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber.

DanBred har indgaet kautions- og garantifor-
pligtelser for i alt 24,1 mio.kr.

Note 21.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Med sikkerhed i Ejendommen BUEN er tinglyst
prioritetsgaeld med restgaeld pr. 31. december
2021 pa 245 mio. kr. Regnskabsmaessig vaerdi af
ejendommen udger 197 mio. kr. pr. 31. december
2021.

Med sikkerhed i Ejlendommen Axelborg er
tinglyst prioritetsgaeld med restgzeld pr.

31. december 2021 pa 256 mio. kr. Regnskabs-
maessig vaerdi af ejendommen udger 478 mio. kr.
pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansierings-
fonden af 1963, afdeling 84, pa 81 mio. kr. er
tinglyst pantebrev i ejendommen Agro Food
Park 15. Til sikkerhed for prioritetsgaeld med
restgeeld pr. 31. december 2021 pa 126 mio. kr. er
tinglyst pantebreve med sikkerhed i ejendom-
men Agro Food Park 13-15. Regnskabmaessig
vaerdi af ejendommene udger 376 mio. kr. pr.
31. december 2021.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansierings-
fonden af 1963 pa 9 mio. kr. er tinglyst pante-
brev med sikkerhed i ejendommen Agro Food

Park 10. Regnskabsmaessig vaerdi af ejendommen

udger 44 mio. kr. pr. 31. december 2021.

| forbindelse med indgdet cash-pool aftale
haefter Landbrug & Fedevarer F.m.b.A for
eventuel bankgaeld i de tilknyttede virksom-
heder LandbrugsMedierne P/S, HortiAdvice
A/S og Fondsmeaeglerselskabet Seges Finans &
Formue A/S. Der er ingen sadan bankgeald pr.
31. december 2021.

Den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver, der er
blevet finansieret ved hjaelp af finansiel leasing,
er 1 mio. kr.
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Note 22.

Ophgrende aktiviteter

Resultat af ophgrende aktiviteter

Der er i 2021 truffet beslutning om pr. 1. januar 2022 af udskille al innovationsaktivitet samt en raekke
hermed forbundne aktiviteter af mere kommerciel karakter i en saerskilt og af Landbrug & Fadevarer
uafhangig enhed. Herunder ogsa dattervirksomhederne SEGES Consulting A/S og HortiAdvice A/S
Resultatet i 2021 for disse aktiviteter er opgjort til -10 mio.kr.

Sammenligningstal for 2020 er ikke korrigeret for denne ophagrende aktivitet.

Resultat af de opharende aktiviteter specificeres i hovedposter saledes:

Nettoomsaetning 556 mio.kr.
Andre eksterne omkostninger 307 mio.kr.
Bruttoresultat 249 mio.kr.
Personaleomkostninger 255 mio.kr.
Af- og nedskrivninger 4 mio.kr.
Nettoresultat -10 mio.kr.
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Note 23.

Dagsvardioplysninger

Barsnoterede vardipapirer (mio. kr.)

Dagsveerdi ultimo 92
Andringer af dagsvaerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen

Andringer af dagsvaerdien, der er indregnet dagsvaerdireserven under egenkapitalen 0

Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktviteter
Aktiver og forpligtelser vedrerende ophgrende aktviviteter specificeres i hovedposter saledes:

Immaterielle aktiver 8 mio.kr.
Materielle aktiver 6 mio.kr.
Varelager 3 mio.kr.
Tilgodehavender 214 mio.kr.
Aktiver 231 mio.kr.
Minoritetsinteresser 2 mio.kr.
Langfristet gaeld 21 mio.kr.
Kortfristet geeld 155 mio.kr.
Passiver 178 mio.kr.
Nettoaktiver, opharende aktivitet 53 mio.kr.

Salgssummen for overdragede nettoaktiver, forventes at svare til den regnskabsmaessige veerdi heraf.
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Moderforeningens resultatopggrelse

mio. kr. Note 2021 2020
Nettoomsaetning 1 816 1,281
Andre driftsindtaegter 1 5 3
Andre eksterne omkostninger -400 -695
Bruttoresultat 421 589
Personaleomkostninger 2 -357 -548
Af- og nedskrivninger 3 -29 33
Driftsresultat 35 8

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 11 34

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder - -

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver - -

Andre finansielle indtaegter 4 10 9
Andre finansielle omkostninger 5 -16 -13
Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat 40 38
Skat af resultat af fortsettende aktiviteter 6 - -
Resultat af fortsattende aktiviteter efter skat 40 38
Resultat af oph@rende aktiviteter efter skat 18 -10 -
Arets resultat 7 30 38
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Moderforeningens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2021 2020
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 6 9
Erhvervede immaterialle rettigheder 14 8
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse 5 2
Immaterielle anlaegsaktiver 8 25 19
Grunde og bygninger 1.044 1.062
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 30 32
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 127 18
Materielle anlegsaktiver 9 1.201 1.112
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 224 237
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 11
Kapitalinteresser 12 12
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5 15
Andre tilgodehavender - -
Finansielle anlaegsaktiver 10 252 275
Anlaegsaktiver 1.478 1.406
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mio. kr. Note 2021 2020
Ravarer og hjelpematerialer 4 7
Varebeholdninger 4 7
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 70 122
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 17 34
Andre tilgodehavender 70 218
Periodeafgransningsposter 11 11 18
Tilgodehavender 168 392
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 92 167
Vardipapirer og kapitalandele 92 167
Likvide beholdninger 30 28
Omsatningsaktiver 294 594
Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 18 226 -
Aktiver 1.998 2.000
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Moderforeningens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2021 2020
Reserve for nettoopskrivning efter indre

vaerdis metode 102 91
Reserve for udviklingsomkostninger 13 9
@vrige reserver 521 540
Egenkapital 636 640
Hensaettelser til pensioner o.l. 10 10
Andre hensatte forpligtelser 12 17
Hensatte forpligtelser 12 22 27
Geeld til realkreditinstitutter 627 639
Deposita 4 4
Anden geeld 121 143
Langfristede galdsforpligtelser 13 752 786

59

mio. kr. Note 2021 2020
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 14 14
Bankgeeld 78 85
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 85 188
Geeld til tilknyttede virksomheder 108 113
Deposita 13 26 22
Skyldig selskabsskat

Anden geeld 14 87 84
Periodeafgraensningsposter 15 17 41
Kortfristede gaeldsforpligtelser 415 547
Gzldsforpligtelser 1.167 1.333
Passiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 18 173 -
Passiver 1.998 2.000
Eventualforpligtelser 16

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17

Dagsvardireguleringer 19
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Moderforeningens egenkapitalopgarelse for 2021

Reserve for

Reserve for

nettopskrivning efter udviklings- @vrige
mio. kr. indre vaerdis metode omkostninger reserver lalt
Egenkapital primo 91 9 540 640
Kapitalindskud -34 34
Overfgrsel i aret 21 21 -
Arets resultat 11 4 15 30
Egenkapital ultimo 81 13 542 636
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Moderforeningens noter

Note 1.

Nettoomsatning (mio. kr.) 2021 2020

Landbrug & Fgdevarer, Politik og Service 312 308

Landbrug & Fgdevarer, SEGES 902 864

Landbrug & Fgdevarer, SEGES, opharende aktivitet -525 -

Landbrug & Fedevarer, Ejendomme og konferencecentre 127 112
816 1.284

Geografiske markeder

Andelen af nettoomsaetning uden for Danmark er ubetydelig, hvorfor en geografisk opdeling heraf

anses for ungdvendig.

Andre driftsindtaegter vedrgrer modtaget lsnkompensation. | 2021 i alt 4,6 mio.kr. 12020 i alt 3,4 mio. kr.
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Note 2.

Personaleomkostninger (mio. kr.) 2021 2020
Gager og lgnninger 517 476
Pensioner 53 50
Andre omkostninger til social sikring 10 8
Andre personale og bestyrelsesrelaterede omkostninger 14 14
Personaleomkostninger vedrgrende ophgrende aktiviteter -237 -
357 548
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 940 915
Ledelsesvederlag
Direktion* 15 10
Formandskab 5 5
20 15
* Len til direktion indeholder i 2021 omkostninger ifm. fratraedelse.
Note 3.
Af- og nedskrivninger (mio. kr.) 2021 2020
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 5 10
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 28 23
Af- og nedskrivninger vedrgrende ophgrende aktiviteter -4
29 33




Arsrapport 2021 Arsregnskab

Note 4.

Moderforeningens noter

Finansielle indtaegter (mio. kr.) 2021 2020

Dagsvardireguleringer 1 2

@vrige finansielle indtaegter 9 7
10 9

Note 5.

Finansielle omkostninger (mio. kr.) 2021 2020

Dagsvardireguleringer 1 -

@vrige finansielle omkostninger 15 13
16 13

Note 6.

Skat af arets resultat (mio. kr.) 2021 2020

Aktuel skat
/ndring af udskudt skat

Udskudt skatteaktiv er ikke indregnet i balancen med 78 mio. kr. i 2021 og 72 mio. kr. i 2020.
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Note 7.

Forslag til resultatdisponering (mio. kr.) 2021 2020
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 11 34
Reserve for udviklingsomkostninger -4 -5
@vrige reserver 15 9
30 38
Note 8.
Ferdiggjorte Erhvervede Immaterielle
udviklings-  immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 2021 (mio. kr.) projekter anlaegsaktiver under udfgrelse
Kostpris primo 24 17 2
Overfarsler -
Tilgange 8 8 3
Afgange =
Aktiver vedrgrende opharende aktiviteter -10
Kostpris ultimo 22 25 5
Af- og nedskrivninger primo -15 -9
Arets af- og nedskrivninger 3 2
Afgange =
Aktiver vedrgrende opharende aktiviteter 2
Af- og nedskrivninger ultimo -16 -11 -
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6 14 5
Afskrives over 5ar 5-20 ar 5-20 ar
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Note 9.

Moderforeningens noter

Andre anlzeg,

Materielle

Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver 2021 (mio. kr.) bygninger oginventar under udfgrelse
Kostpris primo 1.203 147 18
Overfarsler - - -
Tilgange 2 15 109
Afgange -7 -10 -
Aktiver vedrerende opharende aktiviteter - -12 -
Kostpris ultimo 1.198 140 127
Af- og nedskrivninger primo -141 -115 -
Overfarsler - - -
Arets af- og nedskrivninger -19 -9 -
Tilbagefarsel ved afgange 6 8 -
Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter - 6 -
Af- og nedskrivninger ultimo -154 -110 =
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.044 30 127
Afskrives over 10-50 ar 3-10 ar 3-10 ar
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Note 10.

Kapitalandele Kapitalandele Andre veardi-
Finansielle anlaegsaktiver 2021 i tilknyttede iassocierede Kapital- papirer og
(mio. kr.) virksomheder virksomheder interesser kapitalandele
Kostpris primo 148 15 30 6
Tilgange - -
Afgange - 2
Aktiver vedrgrende ophgrende
aktiviteter -1 -
Kostpris ultimo 147 15 30 4
Opskrivning primo 89 4 2
Andel af arets resultat 12 -
Udbytte 21 -
Aktiver vedrgrende ophgrende
aktiviteter -2 -
Opskrivning ultimo 77 4 - 2
Nedskrivning primo - -8 -18 7
Afgange - -8
Andel af arets resultat = -
Nedskrivning ultimo = -8 -18 -1
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 224 11 12 5

| den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 er der i regnskabsposten kapitalandele
i tilknyttede virksomheder indregnet intern avance med en veerdi pa 156,6 mio. kr.
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Note 11.

Periodeafgransningsposter

Moderforeningens noter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer

efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Note 12.

Hensattelser til pensioner o.l.

Hensaettelsen til imgdegaelse af pensionsforpligtelser omfatter pensionsordning med tidligere direktar.

Der er ikke indgaet nye aftaler i aret.

Andre henseettelser omfatter hensaettelser til retssager og omkostninger til reetablering af grunde,

hvorpa der er anlagt midlertidige anlaeg, som det er kraevet indenfor kortere tid at nedlaegge.

Note 13.

Forfald Forfald Forfald

inden for inden for efter
Langfristede geeldsforpligtelser 12 maneder 12 maneder 12 maneder Restgaeld
(mio. kr.) 2021 2020 2021 efter5 ar
Geld til realkreditinstitutter 14 14 627 558
Deposita 26 22 4 -
Anden gald 142 139

Anden geld vedrarende

ophgrende aktiviteter 221 21
40 36 752 676
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Note 14.

Anden geld (mio. kr.) 2021 2020
Moms og afgifter 12 -
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag mm. 84 49
Feriepengeforpligtelser 24 29
Gruppeliv 7 6
Anden gzeld vedrgrende ophgrende aktiviteter -40 =

87 84

Note 15.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter omsaetning, der vedrerer efterfglgende

regnskabsar.
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Note 16.

Eventualforpligtelser

Moderforeningens noter

Kontraktlige forpligtelser

Landbrug & Fgdevarer har indgdet huslejefor-
pligtelser, der udger i alt 0,2 mio. kr. med en
restlgbetid pa op til 12maneder.

Landbrug & Fgdevarer har indgaet rammeaftale
om kegb af konsulent- og tjenesteydelser med
Teknologisk Institut for i alt 61,5 mio.kr. og med
en rest lgbetid pa 48 maneder.

Landbrug & Fedevarer har indgdet aftale om
outsourcing af services med i alt 10,3 mio.kr.
med en restlgbetid pa 37 maneder.

Landbrug & Fgdevarer har indgaet aftale om
avisarbejde for svin med i alt 506 mio. kr. og
restlgbetiden for aftalen udger 48 maneder.

Landbrug & Fedevarer har i forbindelse med op-
fgrelsen af ny bygning i Agro Food Park indgaet
entreprisekontrakter, hvor resterende vaerdi
udger 19 mio.kr.

Retssager

Landbrug & Fgdevarer er involveret i en raekke
retssager og tvister, men det er Landbrug &
Fodevarers vurdering, at udfaldet af disse sager
generelt ikke vil medfere tab, udover hvad der
allerede er afsat i regnskabet.

Ved etableringen af DanBred P/S er rejst en

sag om erstatning. Sagen forventes afgjort ved
domstolene, men forventes ikke at fa gkonomisk
betydning for Landbrug & Fgdevarer, udover
hvad der allerede er afsat i regnskabet.
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Operationel leasing

Landbrug & Fedevarer har indgdet aftaler om
operationel leasing med en restlgbetid for den
leengstvarende pa 10 maneder. Den samlede
forpligtelse udger 0,1 mio. kr.

Finansiering og stotteerklaering

Landbrug & Fedevarer har indgdet aftale om

at stille finansiering og likviditet til radighed for
HortiAdvice A/S sammen med selskabets anden
hovedaktionaer i forholdet 2:1. Ultimo aret er der
indestaende i Nordea.

QDvrige

Som folge af at koncernen arligt modtager og ad-
ministrerer vaesentlige midler til projektsteatte, vil
der veere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige
eller andre arsager ikke finder stgttebetingelser-
ne for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette
er tilfaeldet, er der risiko for, at sddanne tilskud
helt eller delvist skal tilbagebetales. Tilbagebe-
talingsforpligtelsen er generelt gaeldende i 3 ar;
ved EU-tilskud i szerlige tilfeelde dog op til 10 ar.

Alle danske datterselskaber, der er etableret i
aktie- eller anpartsform indgar i dansk sam-
beskatning med Primaersidens Komplementar
ApS som administrationsselskab. Selskaberne
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med regnskabsaret 2013

for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber.

Note 17.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Med sikkerhed i Ejendommen BUEN er tinglyst
prioritetsgaeld med restgzeld pr. 31. december
2021 pa 245 mio. kr. Regnskabsmaessig veerdi af
ejendommen udggr 197 mio. kr. pr. 31. december
2021.

Med sikkerhed i Ejendommen Axelborg er
tinglyst prioritetsgaeld med restgzeld pr.

31. december 2021 pa 256 mio. kr. Regnskabs-
maessig vaerdi af ejendommen udger 478 mio. kr.
pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansierings-
fonden af 1963, afdeling 84, pa 81 mio. kr. er
tinglyst pantebrev i eiendommen Agro Food
Park 15. Til sikkerhed for prioritetsgaeld med
restgeaeld pr. 31. december 2021 pa 126 mio. kr. er
tinglyst pantebreve med sikkerhed i ejendom-
men Agro Food Park 13-15. Regnskabmaessig
veerdi af ejendommene udggr 376 mio. kr. pr.
31. december 2021.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansierings-
fonden af 1963 pa 9 mio. kr. er tinglyst pante-
brev med sikkerhed i ejendommen Agro Food
Park 10. Regnskabsmaessig vaerdi af ejendommen
udger 44 mio. kr. pr. 31. december 2021.

| forbindelse med indgaet cash-pool aftale
haefter Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A for
eventuel bankgaeld i de tilknyttede virksom-
heder LandbrugsMedierne P/S, HortiAdvice
A/S og Fondsmaeglerselskabet Seges Finans &
Formue A/S. Der er ingen sadan bankgaeld pr.
31. december 2021.
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Note 18.

Ophgrende aktiviteter

Resultat af ophgrende aktiviteter

Der er i 2021 truffet beslutning om pr. 1. januar 2022 af udskille al innovationsaktivitet samt en raekke
hermed forbundne aktiviteter af mere kommerciel karakter i en saerskilt og af Landbrug & Fadevarer
uafhaengig enhed.

Resultatet i 2021 for disse aktiviteter er opgjort til -10 mio.kr.

Sammenligningstal for 2020 er ikke korrigeret for denne ophgrende aktivitet.

Resultat af de ophagrende aktiviteter specificeres i hovedposter sdledes:

Nettoomsaetning 525 mio.kr.
Andre eksterne omkostninger 294 mio.kr.
Bruttoresultat 231 mio.kr.
Personaleomkostninger 237 mio.kr.
Af- og nedskrivninger 4 mio.kr.
Nettoresultat -10 mio.kr.
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Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktviteter
Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktviviteter specificeres i hovedposter saledes:

Immaterielle aktiver 8 mio.kr.
Materielle aktiver 6 mio.kr.
Varelager 3 mio.kr.
Finansielle aktiver 3 mio.kr.
Tilgodehavender 206 mio.kr.
Aktiver 226 mio.kr.
Langfristet gaeld 21 mio.kr.
Kortfristet gaeld 152 mio.kr.
Passiver 173 mio.kr.
Nettoaktiver, ophgrende aktivitet 53 mio.kr.

Salgssummen for overdragede nettoaktiver, forventes at svare til den regnskabsmaessige veerdi heraf.

Note 19.

Dagsvardioplysninger

Bgrsnoterede vaerdipapirer (mio. kr.)

Dagsveerdi ultimo 92
Andringer af dagsvaerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 0

Andringer af dagsvaerdien, der er indregnet dagsvaerdireserven under egenkapitalen
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Ledelsespategnin

Formandskabet og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 01.01.2021-31.12.2021 for Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens og foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og foreningens aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021-31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler. Arsrapporten indstilles til Faellesbestyrelsens

godkendelse.

Kgbenhavn den 16. maj 2022

Direktion Formandskab
Flemming Ngr-Pedersen Seren Segndergaard Asger Krogsgaard
Konst. administrerende direktar* Formand Naestformand
Morten Boje Hviid Thor Gunnar Kofoed Steen Ngrgaard Madsen
Direktor*
Christian Hoegh- Lone Andersen
Tine Thornval Andersen

Konst. koncerngkonomidirektar

*

Anmeldt ved Erhvers- og Selskabsstyrelsen
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Steen Ngrgaard Madsen, Seren Sendergaard, Thor Gunnar Kofoed,
Asger Krogsgaard, Christian Hgegh-Andersen, Lone Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Den uafhaengige revisors
revisionspategnin

Til Feellesbestyrelsen i Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Landbrug & Fedevarer
F.m.b.A. for regnskabsaret 01.01.2021-
31.12.2021, der omfatter resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som foreningen samt penge-
stromsopgarelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnska-
bet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021
samt af resultatet af koncernens og forenin-
gens aktiviteter og koncernens pengestrgm-
me for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.” Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregn-

skabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af
et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet

og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for

at vurdere koncernens og foreningens evne
til at fortsaette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-

eningen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfares

i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
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indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnska-
bet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt op-nar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og forenin-
gens interne kontrol.

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel-
se af koncernregnskabet og drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis

er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og forenin-
gens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare,
at koncernen og foreningen ikke laengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncern-
regnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og

begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktivite-
terne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

e Vi kommunikerer med den gverste ledel-
se om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregn-

skabet eller arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. maj 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Jakob Boutrup Ditlevsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne27725

Mogens Michael Henriksen
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne23309
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