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Leder

Landbrug & Fedevarer

Sammen skaber
vi forandring

Alle har et ansvar for at passe pa vores klima og
natur, pa atveerne om menneskerettigheder og pa
at arbejde for, at verden hver dag bliver et bedre
sted at veere for bade mennesker og dyr. Vi har et
ansvar hver iszer, men vi har ogsa et ansvar som
nation, som virksomhed og som organisation.

Landbrug & Fedevarers medlemmer tager et stort
ansvar, nar det handler om klima, baredygtighed
og udvikling af nye lesninger, der kan bidrage til at
skabe en positiv forandring i verden. Det stotter vi
som landbrugs- og fedevareerhvervets erhvervs-
organisation selvsagt op om, og vi har i naturlig
forleengelse af medlemmernes arbejde ogsa gang
i en lang raekke initiativer og projekter inden for
organisationen. Alt sammen tiltag, der pa hver
deres made bidrager til en positiv forandring i

Vi er stolte af vores arbejde,
men vi er ogsa ydmyge. For vi ved,
at det hele tiden kan gares bedre.

samfundet, hvad enten det er forebyggelse af
kraenkelser pa arbejdspladsen, bedre affaldssorte-
ring i vores bygninger, radgivning om minivadom-
rader, madskoler for bern eller noget helt andet.
Vi er stolte af vores arbejde, men vi er ogsa
ydmyge. For vi ved, at det hele tiden kan geres
bedre. Derfor er vi meget bevidste om hele tiden
at teenke over, hvor netop vi kan vaere med til at
skabe en forandring.

| denne rapport har vi samlet et udvalg af de akti-
viteter, projekter og indsatser, vi pa den ene eller
den anden made er involvereti. Nogle i stor skala,
andre i mindre. Vi har inddelt rapporten i seks
temaer: "Orden i egne raekker”, "Dyrenes foder”,
"Mere for mindre”, "Tettere pa maden”, "Vi passer
pa naturen” og "En verden af viden”.

Vi haber, du vil laese rapporten og dermed fa et
bedre indblik i, hvordan vi i Landbrug & Fedeva-
rer tager vores samfundsansvar alvorligt.

God laeselyst.

Seren Sendergaard,
formand for Landbrug & Fedevarer

Anne Lawaetz Arhnung,
adm. direkter i Landbrug & Fedevarer
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2020 blev et ar med bekymringer, nedlukninger,
mundbind og restriktioner. Det var et ar som ingen
andre. Detvar et ar, der blev totalt domineretafen
pandemi, hvor coronavirus haergede i hele verden
og forandrede det liv, vi kender. Pa trods af mange
nedlukninger og restriktioner har hele fedevareer-
hvervet holdt hjulene i gang og produceret fode-
varer, sa vi undgik en fedevarekrise.

Men mange brancher har bledt rede tal, og pan-
demien har haft store konsekvenser for bade
erhvervslivet og befolkningen. Hele minkerhvervet

Landbrug & Fedevarer

maorke

blev nedlagt for bestandigt, butikker, hoteller og
restauranter harvaeretlukket ned af flere omgange,
mens rigtig mange fra skolebern til de &ldre pa
plejehjemmene har lidt store afsavn. Det satter
sine spor, og der ligger en stor feelles opgave i at fa
genoprettet ekonomien og den generelle trivsel
blandt bade bern og voksne.

| Landbrug & Fedevarer har en stor del af medar-
bejderne arbejdet hjemmefra i lange perioder.
Det har kraevet tilveenning, men det har ogsa fert
nye erfaringer med sig. Vi er blevet rigtig gode til
at afvikle virtuelle meder effektivt, og de erfarin-
ger kan vi tage med os ind i fremtiden. De virtuelle
meder giver os fleksibilitet i arbejdet, sa vi kan
lese andre opgaver eller fa familielivet til at ga op.
Medarbejdere pa forskellige lokationerilandet er
kommet teettere pa hinanden, og vi er pa mange
mader kommet teettere pa medlemmerne. Vi er
blevet mere opmarksomme pa de tilfelde, hvor
vi kan spare transport med for eksempel tog, bil
eller fly, fordi vi kan afvikle medet online.

Virtuelle fredagsbarer og "gaende meder” i natu-
ren har holdt humeret oppe, og ensomhedsfelel-
sen nede. Der er ingen tvivl om, at vi alle har lzert
en masse, som vi kan tage med os videre, nar ver-
den igen abner helt op, og pandemien er bag os.

Heldigvis begyndte det at lysne sidst pa aret, hvor
de ferste vacciner blev tilgengelige, og vi blev
bedre til at teste befolkningen. Det er et stort
skridt pa vejen tilbage til en mere normal og stabil
hverdag for bade medarbejdere, medlemmer og
virksomheder.
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Hvem er

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A. er en erhvervsor-
ganisation for landmand, fedevarevirksomheder
og agroindustrien. Vi repraesenterer et af Dan-
marks vigtigste erhverv, som med viden, arbejds-
pladser, kvalitet og dygtighed sikrer forsyningen
af fedevarer til det lokale marked, det danske
marked og eksportmarkedet.

Vores primere formal er at bedrive forskning og
udvikling og formidle resultaterne heraf. Desuden
er vi en erhvervsorganisation som pa et fagligt
grundlag varetager jordbrugs- og fedevareerhver-
vets interesser.

Vores vision er en fedevareklynge, der med inno-
vation, digitalisering, bedre ressourceudnyttelse
og godt landmandskab kan ege produktionen
med respekt for natur, omgivelser ogvores naboer.

Vi har tradition for samarbejde, falles forskning
og dialog med medlemmer, samarbejdspartnere,
myndigheder og samfundet i evrigt omkring os.
Det, tror vi pa, forsat er vigtigt for at udvikle dansk
landbrug nationalt og internationalt.

Landbrug & Fedevarer-koncernen

drives fra flere adresser:

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A. og den 100 pro-
cent ejede dattervirksomhed LandbrugsMedi-
erne P/S ligger i Kebenhavn, mens den 51 procent
ejede dattervirksomhed DanBred P/S har hoved-
kontorer i Herlev.

Hvem er Landbrug & Fedevarer?

_andbrug & Fedevarer?

Afdelingen SEGES har kontor i Aarhus, i Kjellerup,
i Vejen og i Kebenhavn. Enheden SEGES Innova-
tion har adresse i Aarhus.

Derudover har Landbrug & Fedevarer evrige akti-
viteter i Danmark og i udlandet.

Primarproduktionen
Producerer alle ravarerne til de evrige
dele af veerdikaeden i fedevareklyngen.

Forarbejdningsindustrien
I denne del af fedevareklyngens
veerdikaede behandles alle ravarerne.

Axelborg
Landbrug & Fedevarer binder hele det
danske fedevareerhvervsammen fra
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Viden og forskning

I Danmark er der et unikt samarbejde
— — mellem landmaend, industri og

—] —] videninstitutioner.




Ansvarlig organisationsadfaerd

Landbrug & Fedevarer

Orden i egne raekker

-ansvarlig organisationsadfaerd i Landbrug & Fedevarer

Vedholdende beeredygtig
indsats pa flere omrader

Lige meget hvad vi gor, saetter vi aftryk pa klima
og milje. Derfor har vi alle et ansvar for at gere
tingene bedre, smartere og klogere. Det arbejder
vi pa hver dag i Landbrug & Fedevarer. Og der er
hele tiden mere, vi kan gore for bade at bruge
mindre og bruge bedre.

Landbrug & Fedevarer ejer selv de bygninger,
hvor hovedparten af vores ansatte arbejder. Vi
lejer ogsa ud til kontorer og liberale erhverv. Med
en omfattende ejendomsportefolje har vi et stort
ansvar for at teenke beeredygtigt inden for bade
byggeri og drift.

Vi arbejder med certificeringsordningen DGNB,
som er en internationalt anerkendt ordning med
den grundtanke, at vi miljemaessigt, socialt og

Lige meget hvad vi gor, saetter

vi aftryk pa klima og milje. Derfor
har vi alle et ansvar for at gare
tingene bedre, smartere og klogere.

med ekonomisk baredygtige bygninger er med til
at skabe veerdifulde og levedygtige arbejdsplad-
ser og nermiljeer.

Landbrug & Fedevarer deltager aktivt i debatten i
byggebranchen om baredygtige ejendomme og
klimavenlig drift. Bade for at blive klogere, men
ogsa for at bidrage med viden til, hvordan en byg-
ning kan bygges, renoveres og drives mere

baeredygtigt.

Det har i mange ar ligget i vores DNA, at indkeb
skal forega lokalt, vaere af god kvalitet og mini-
mere miljebelastningen. Vores facility-afdelinger
fokuserer pa at mindske madspild, sortere affald,
genbruge materialer og kebe baeredygtigt ind.

Gron strem og flere el-ladestandere

Landbrug & Fedevarer gik 1. januar 2021 over til
gren strem. Vi har forpligtet os til at kebe certifi-
kater fra danske vindmeller de kommende to ar:
4,6 mWh vil komme fra vedvarende vindenergi;
en klimaindsats, der understetter FNs verdensmal
nr. 7: "Baeredygtig energi”.

Samtidig er det blevet lettere at lade sin el- eller
hybridbil op: Vi installerede i 2020 ladestandere i
Axelborgs parkeringskzelder, ligesom Agro Food
Park i Skejby har sat flere ladestandere op. | forve-
jen er det muligt at oplade sin bil pa vores to kon-
ferencecentre, KolleKolle og HORISONT. Udvi-
delsen vil fortszette i de kommende ar.
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- Gron strom
1 2021

Landbrug & Fedevarer gik 1. januar 2021 over til gron
strem. Vi har forpligtet os til at kebe certifikater fra
danske vindmeller de kommende to ar.
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Mere affaldssortering og grenne kantiner

| alle dele af organisationen skal vi omhyggeligt
dele affald op i flere fraktioner og male affaldsmzeng-
der og genanvendelsesprocent for at overholde
kommende lovkrav. Vi vil selv aktivt bruge maling-
erne til at arbejde proaktivt mod at nedseette
affaldsmangder og ege genanvendelsesgraden.

| forvejen er konferencecentret KolleKolle certifi-
ceret med den Grenne Negle. Nu felger andre
trop. For eksempel gik vores laboratorium i Kjelle-
rup i 2020 i gang med at dele affaldet op i de
pakraevede typer.

Kantinerne pa Axelborg, i BUEN og i Agro Food
Park maler madspild og sender madrester til gen-
anvendelsesvirksomheden DAKA ReFood, hvor
de bliver til biogas. Det samme gor vores konfe-
rencecentre. Kantinerne vil mindske det milje-
maessige aftryk i hele processen — lige fra indkeb
til affaldshandtering og sortering. Som noget
nyt er der indfert TooGoodToGo i kantinen pa
Axelborg og foretaget lignende tiltag i Skejby.

Kantinerne satser primaert pa, at ravarerne kom-
mer fra Danmark eller det europaiske narmar-
ked. | kantinen pa Axelborg er cirka 63 procent af
ravarerne danske, mens 44 procent er ekologiske.

Kontorindkeb med omtanke

Landbrug & Fadevarer har gennem flere ar kebt
miljevenlige kontormaterialer. Kontorstole er
polstret om, sa de kan bruges igen, og vi ger os
umage for at mindske maengden af emballage. |
2020 har vi ogsa satset pa at reducere varetrans-
porten og stette lokale, miljevenlige initiativer.

Datterselskabet LandbrugsMedierne far avis og
magasiner trykt pa FSC-certificeret papir pa trykke-
rier, som arbejder malrettet med at mindske milje-
aftrykket, blandt andet gennem Svanemzerket.

Kantinerne vil mindske det
miljomaessige aftryk i hele
processen — lige fra indkab til
affaldshandtering og sortering.

Landbrug & Fedevarer

Pa Axelborg har vi valgt at fase plastflasker ud og
servere vand fra hanen. Gaveasker til vin laves af
genbrugsmateriale, som er produceret i et beskyt-
tet veerksted.

Landbrug & Fedevarer arbejder pa at formulere
en indkebspolitik, som skal sikre et baeredygtigt
materialevalg, nar vores bygninger renoveres.

Ogsa har vi spergsmal om de fysiske ammer med
i vores engagementsmalinger blandt medarbej-
derne. Det giver input til, hvordan vi kan sikre et
optimalt indeklima. Svarene tages med i kom-
mende renoveringsprojekter, ogsa nar klimaan-
leg forbedres.
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.............................. o 3%
er danske

Neeste skridt: maltal for baeredygtighed

1 2021 formulerer vi en malbar plan for den kom-
mende indsats for baeredygtighed. Vi vil arbejde
med at effektivisere ressourcerne pa tvars af
organisationen, og vi vil seette ambitiese og lang-
sigtede mal, ligesom vi vil definere maltal for
vores forbrug.

@ Vi DGNB-screener vores ejendomme

Landbrug & Fedevarer togi slutningen af 2019 hul pa at
DGNB-screene vores ejendomme for at kortlaegge, hvordan
baeredygtighed kan indarbejdes i den made, vi bygger og
drifter bygningerne pa. Detigangveerende byggeri af et
feellesbrugerhus pa 8300 m? i Agro Food Park bliver certifi-
ceret DGNB Guld, ndr det star feerdigti 2022. Vier ogsa i
gang med at sikre det rette datagrundlag, sa vi fremover
kan male ressourceforbruget og CO,-udledningen.

(® Framadspild til biogas

Grundet den ekstraordinaere COVID-19-situation blev mad-
spildsprocenten ikke malti2020. Men de ansatte har
kunnet tage mad, der er blevet til overs, med hjem. Resten
er afleveret til genanvendelsesvirksomheden DAKA ReFood.

(® Undgar engangsservice

Viundgar sa vidt muligt engangsservice og plastikflasker.
Nar vi bruger engangsmateriale, er det fremstillet af bio-
nedbrydeligt materiale i stedet for plastik.

(® Nyt klimavenligt datalager
Data fra de gamle datalagre eri 2020 flyttet over til et nyt
klimavenligt datalager.
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Undersagelse

af forholdene pa
arbejdspladsen

AN

Landbrug & Fedevarer tager skarp
afstand fra alle former for upassende
adfzaerd og omgangstone.

12

Landbrug & Fedevarer

Vi behandler hinanden med
respekt

For os er et sikkert, retfeerdigt og fair samfund
naturligt funderet pa ligestilling, respekt, inklu-
sion, arbejdstagerrettigheder, sikkerhed og sund-
hed. Det menneskesyn udger den rede trad i
vores personalehandbog, hvor to vaesentlige
politikker, "Kreenkende og upassende adferd” og
"Persondata”, bidrager til at seette rammer og mal
for Landbrug & Fedevarer som arbejdsplads.
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Visiger klart fra over for
kraenkende og upassende
adfaerd

| Landbrug & Fedevarer ensker vi en kultur prae-
get af ordentlighed, gensidig respekt og god
omgangstone. Vi respekterer hinandens faglig-
hed, og vi deler viden og treekker pa hinandens
kompetencer. Det ger vi pa tveers af faggrupper,
alder, ken, etnicitet og religion.

Derfor tager Landbrug & Fedevarer skarp af-
stand fra alle former for upassende adferd og
omgangstone.

Vores seneste APV — en arbejdspladsvurdering,
hvor vi systematisk vurderer medarbejdernes vil-
kar pa en lang reekke punkter —viser til stor glaede,
atvigenereltoplever fa problemer pa detomrade.
Men i 2020 har vi praciseret, at kreenkende ad-
feerd er langt mere end blot mobning: Det kan
ogsa vare upassende omgangsformer, verbale
som nonverbale.

Vianser den slags for et fzelles problem og ansvar.
| vores anonyme engagementsmaling stiller vi
medarbejderne et spergsmal, som gar pa kultur
og omgangstone, samt et spergsmal om krankel-
ser,som kun HR kan se svarene pa. Hvis medarbej-
dere har oplevet upassende adfzerd, kontakter
HR dem anonymt og tilbyder at tale deres ople-
velse igennem og serge for videre handtering.

Vi har nedsat en forebyggelsesarbejdsgruppe og i
den forbindelse blandt andet lavet en oplysnings-
kampagne. Alle ledere far i samarbejde med HR
mulighed for at teenke et kodeks igennem for
deres afdeling. Vi har desuden oprettet en guide til
psykisk ferstehjaelp og udbudt et kursus om asser-
tivkommunikation: "Sig til og fra pa en god made”.

Bade medarbejdere ogledere er orienteret om, at
de ogsa selv har ansvar for at gribe ind, hvis de
oplever, at de eller kolleger udszettes for kraen-
kende eller upassende adfzerd. Vores samarbejds-
udvalg drefter eventuelle medarbejderrelaterede
sager igennem, herunder episoder, hvor der er
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oplevet adferd af sarlig grov karakter. Der har
dog ikke veeret eksempler.

Vi beskytter personfelsomme data
Personfelsomme data er noget, vi skal vaerne om
og passe godt pa. Derfor har vi bade en privatlivs-
politik og en politik for handtering af persondata,
som gelder for samtlige medarbejdere i Land-
brug & Fedevarer. Disse politikker bliver brugt
ved al behandling eller adgang til personoplysnin-
ger,som led i arbejde udfert for Landbrug & Fede-
varer. Nar vores konsulenter indgér en konsulen-
taftale, bliver de palagt at efterleve alle relevante
dele af denne politik. Alle vores medarbejdere
har pligt til at lzese og overholde denne politik og
de til enhver tid geeldende ovrige interne regel-
seet pa persondataomradet.

| afdelinger, der handterer mange personfelsomme
data, er der indfert serlig praksis for oprydning,
sletning af data og fortrolighed.

Det betyder, at vi ingen sager har om forkert eller
mangelfuld handtering af persondata.
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Medarbejderne er vigtige

Glade og tilfredse medarbejdere er ogsa gode
medarbejdere. Derfor gar vi meget op i, hvordan
alle ansatte i Landbrug & Fedevarer har det. Fire
gange om aret gennemferer vi engagementsma-
linger blandt medarbejderne. Det er et godt sty-
ringsvaerktej for vores ledere, der far vigtig viden
om, hvor de ber leegge deres fokus. Malingerne
har vaeret yderst brugbare under COVID-19, hvor
mange har arbejdet hjemmefra, og det derfor har

14

Fire gange om

aret gennemforer vi
engagementsmalinger
blandt medarbejderne.

Landbrug & Fedevarer
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veeret vanskeligt at felge med i medarbejdernes
trivsel og arbejdsglade.

Det oger engagementet og glaeden pa jobbet, hvis
man far mulighed for at udvikle sin viden og holde
sig nysgerrig pa sin faglighed. Derfor fokuserer vi
nu endnu mere pa karriereudvikling. Vi har etab-
leret en karriereside pa vores fzlles intranet. Her
deler vi erfaringer om kurser og karrierehistorier
og ovelser til, hvordan man finder sin karrierevej.

Vi har en livsfasepolitik

Landbrug & Fedevarer onsker at vaere en attraktiv
arbejdsplads for medarbejdere i alle aldersgrup-
per og livsfaser. Derfor har vi udarbejdet en
sakaldt livsfasepolitik i vores personalehandbog.
Det afspejler vores enske om — sa vidt muligt — at
imedekomme medarbejdernes varierende ensker
og behov for fleksibilitet gennem forskellige faser
af arbejdslivet.

Livsfasen med mindre bern

Medarbejdere med sma bern er ofte udfordret,
nar bernene bliver syge. Derfor giver Landbrug &
Fedevarer dem muligheden for bade at holde
barnets forste og anden sygedag.

— : FOkUS pé
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Orlovsmuligheder
Star en medarbejder — pa et tidspunkt i arbejdsli-

vet — med et behov for en kortere eller lengere
arbejdsfri periode, ser Landbrug & Fedevarer posi-
tivt pa muligheden for at bevillige orlov uden lon.

Fleksibilitet til omsorg for neere parerende
Der kan opsta behov for at hjelpe og stette nere

parerende — for eksempel agtefeeller eller syge
foreeldre — nar de skal til laegen eller lignende.
Landbrug & Fedevarer er i den sammenhang
fleksibel: Arbejdstiden kan placeres, sa der er fri-
hed til at drage omsorg for familien.

Den sene erhvervsaktive livsfase

Overgangen fra et aktivt arbejdsliv til pensionstil-
vaerelsen kan for nogen opleves som en stor
omveeltning. Alle medarbejdere, der er fyldt 60,
bliver tilbudt at deltage i et seniorkursus for at
lette overgangen. Landbrug & Fedevarer er szer-
ligt imedekommende over for eventuelle ensker
om &ndrede arbejdsvilkar, for eksempel nedsat
tid, mindre ansvar eller nye typer opgaver.

COVID-19

Under COVID-19 har de fleste arbejdet hjemme-
fra, og det har veeret vanskeligt at felge med i
medarbejdernes trivsel og arbejdsglaede. Derfor
har lebende trivselsmalinger vaeret vigtige.
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Sundhed og fallesskab star hojt pa vores liste
Vi szetter vores medarbejderes sundhed hejt og til-
bed 2020 alle et grundigt sundheds- og trivselstjek.
Derudover tilbyder vi lobende konkrete tiltag:

Sunde valg -
| hverdagen

e |andbrug & Fedevarer motionsdag

e Deltagelsei"Vicykler til arbejde”

® "Teelskridt”

e DHL:lebet

e Tilbud om influenzavaccination

e Sund og varieret mad i vores kantiner
og adgang til frugt- og grentkasse

e Sundhedstjek

e Fuldtidsulykkes- og sundhedsforsikring
samt gruppelivsordning

e Kurser i forstehjzlp og psykisk

arbejdsmilje

COVID19 har medfert et seerligt behov for, at vi
ogsa fokuserer pa et forsvarligt arbejdsmilje i
hjemlige omgivelser. Vi har inspireret vores med-
arbejdere til gode arbejdsstillinger og anvist red-
skaber til at forbedre arbejdspositionen. Vi har vist
udstraekningsevelser og opfordret til, at man kom-
mer ud at ga i lebet af dagen. Vi er derfor glade for
atse, at sygefravaersprocenten er nedadgaende.

Det sociale liv pa jobbet

Et godt socialt liv pa jobbet styrker fallesskabet
og trivslen. Da medarbejderne ikke har kunnet
medes fysisk under COVID-19, har der veeret
behov for at teenke anderledes. HR har bedt
lederne vise sarlig omsorg og tenke i sociale vir-
tuelle aktiviteter i afdelingerne. Alt sammen for at
bevare feellesskabsfolelsen.

Vi sikrer ogsa, at nye medarbejdere integreres
gennem godt tilrettelagte introduktionsforleb.
Ikke mindst dem, der er nye pa arbejdsmarkedet.

'.;Ji- -,1 "I.I ¥ I.
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De bliver tilbudt at deltage i et internt netvaerk
for unge — med faglige oplag og sociale aktivite-
ter mindst en gang i kvartalet.

Alle ledere holder lebende 1:1-samtaler og udvik-
lingssamtaler med deres medarbejdere. Det er et
krav, at lederne giver medarbejderne samlet feed-
back pa deres seneste engagementsmaling.

Teet pa 40 procent kvindelige ledere

| Landbrug & Fedevarer straeber vi efter en ligelig
kensfordeling. Samlet set er 52 procent kvinder og
48 procent maend.

Bestyrelsen formulerede for nogle ar siden et mal
om, at mindst 40 procent af lederne i organisatio-
nen skal vaere kvinder. Fordelingen er i ojeblikket:
39 procent kvinder og 61 procent mand. Sa vi er
teet pa at veere i mal. Koncernens ledelse opfor-
dres til sarligt at have det aspekt med, nar der
udnzvnes og rekrutteres ledere i 2021.

Ansvarlig organisationsadfard

Sygefravaersprocenten er faldet

2,5% 2018
2,5% 2019
2,2% 2020
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Landbrug & Fedevarer

Aldersmaessig sammensaetning

© Landbrug & Fedevarer

2306 er e

19% 19% 20
15%
5% I
<25 25-34 35-44

4554

Bestyrelsen har tillige sat sig det mal, at den kvin-
delige bestyrelsesrepraesentation haves til 25
procent inden 2025, hvis det er muligt at finde
kvalificerede, valgbare kandidater. Det vurderes
at vaere ambitiost, men realistisk. Maltallet skal

holdes op mod den klare overvaegt af maend i
landbruget og fedevareerhvervet.

Bestyrelsen bestdr af seks medlemmer, heraf i dag
fem mand (83 procent) og én kvinde (17 procent).

(® Landbrug & Fadevarer driver en rakke uddannel-
ser rettet mod valgte medlemmer i de mange besty-
relser inden for landbruget og fedevareerhvervet.
Aktiviteterne fokuserer blandt andet pa at fa flere

kvinder i bestyrelserne —at anspore til mere opmaerk-
somhed pa diversitet.

23%
18%
I 5% 5%

® Den danske arbejdsstyrke

.............. . 26% er

55-64 65+

At malszetningen om 25 procent ikke er naet skyl-

des, at der ikke har vaeret kvindelige kandidater
til posterne.

Nar man sammenligner med det generelle billede
pa det danske arbejdsmarked, har vi relativt feerre
ansatte under 25 ar, men til gengzeld flere i alders-
grupperne 35-44 ar og 55-64 ar. Vi ansatter i hoj
grad erfarne medarbejdere med lange uddannel-
ser, og sa er vi relativt gode til at holde pa vores
medarbejdere i mange ar og dermed med til at

understette tendensen til, at flere bliver laengere
pa arbejdsmarkedet.

Vi arbejder ogsa aktivt med at tiltraeekke yngre
medarbejdere. Blandt andet via vores Employer

(® Landbrug & Fadevarer har udarbejdet et idékata-
log, der kan inspirere de valgte organer til malrettet at
styrke deres rekrutteringsgrundlag. Disse organer udger
"fodekaeden” til Landbrug & Fedevarers bestyrelse.

Branding, hvor vi er i gang med at synliggere
muligheden for et studiesamarbejde med Land-
brug & Fedevarer. Vi tilbyder ogsa virksomheds-
praktikforleb, som udover at bidrage med god

erhvervserfaring og et sterre netvaerk ofte ender
med, at man far et job hos os.

Rapport om samfundsansvar 2020

God videnskabelig praksis

Vi har en enhed, SEGES Innovation, hvor forsk-

nings- og udviklingsaktiviteter i regi af Landbrug &

Fedevarer er forankret. Retningslinjer for god
videnskabelig praksis i SEGES Innovation satter
rammerne for disse forsknings- og udviklingsakti-
viteter. Vi har implementeret de retningslinjer,

der fremgar af Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets “Den danske kodeks for integritet i forsk-
ning”, som ogsa bruges af de danske universiteter.
De grundlaeggende principper i kodekset er erlig-
hed, gennemsigtighed og ansvarlighed.

Direktoren for SEGES Innovation har ansvaret for,
atretningslinjerne folges. Projektledere, der arbej-
der pa forsknings- og udviklingsprojekter, skal

Ansvarlig organisationsadfard

vaere uddannet i retningslinjerne, herunder hvad

de betyder, og hvordan de omsaettes i det daglige
arbejde.

Vi bruger et Quality Management System (QMS)
med konkrete fastlagte praksisser for gennemfe-
relse af forsknings- og udviklingsprojekter.

Retningslinjer for god videnskabelig
praksis i SEGES Innovation sztter

rammerne for forsknings- og udviklings-
aktiviteterne.
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Her har vi adgang til blandt andet skabeloner,
vaerktojer, retningslinjer for at indhente, opbe-
vare og gemme data, praksis for gennemferelse af
konkrete typer af forseg og meget mere.

Antikorruption og bestikkelse

Vi kan ikke bestikkes

Det er afgerende for os, at der aldrig kan rejses
tvivl om vores troveaerdighed og integritet. Alle
vores medarbejdere skal treffe beslutninger ud
fra saglige kriterier. Vi ensker at undga situationer,
hvor nogen kan beskylde Landbrug & Fedevarer
for at fa fordele hos samarbejdspartnere i form af
gaver eller anden gavmildhed. Medarbejderne
skal beskyttes mod uberettiget mistanke.

Derfor har Landbrug & Fedevarer en politik for
gaver og frynsegoder fra eksterne. Udvalgte
ledere og medarbejdere bliver lebende oriente-
ret om de eksisterende regler pa disse omrader.
Vores politik indgar ogsa i personalehdandbogen
og i koncernens forretningsgange.

Nej til gaver og frynsegoder fra eksterne

Alle ansatte skal vaere uafhaengige. Bade i forhold
til medlemmer, kunder, forretningsforbindelser
og samarbejdspartnere. Medarbejderen ma ikke
blande privatekonomiske interesser og virksom-
hedens interesser ssmmen.

Som hovedregel ma medarbejdere ikke modtage
eller takke ja til usaedvanlige gaver, varer eller
ydelser pa sarligt gunstige vilkar, hvad ogsa gel-
der rejser, invitationer og lignende. Tilbydes en
medarbejder dette, skal vedkommende — for at
undga at komme i en interessekonflikt — drefte
forholdet med sin naermeste leder.

Alle vores medarbejdere traeffer
beslutninger ud fra saglige kriterier,

for det er afgerende for os, at der
ikke er tvivl om vores integritet og
troveerdighed.

Landbrug & Fedevarer

Kodeks for interessevaretagelse

Vi har indfert et kodeks for interessevaretagelse,
og udvalgte ledere og medarbejdere skal gen-
nemfere undervisningsforleb med det tema, sa
der ingen tvivl er om, at Landbrug & Fedevarer
adskiller politisk interessevaretagelse og de forsk-
ningsaktiviteter, vi bidrager til.

Whistleblowerordning for alle

Landbrug & Fedevarers whistleblowerordning
giver alle medarbejdere, eksterne samarbejds-
partnere og medlemmer af direktionen og besty-
relsen mulighed for at anmelde eller indberette
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overtredelser eller potentielle overtraedelser af
hvidvaskloven. Det foregar anonymt.

Ingen sager om overtredelse

Koncernen hari 2020 ikke haft sager med ansatte,
dervarinvolvereti problemer med gaver og frynse-
goder. Der er heller ikke indberettet nogen over-
tredelser til whistleblowerordningen for hvidvask.

Vi vil de kommende ar fortsette med at fokusere
pa omradet og lebende holde interne politikker
ved lige og udvikle dem.

Ansvarlig organisationsadfaerd

sager

Ingen sager om hverken gaver,
frynsegoder eller hvidvask
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Dyrenes foder

Foder til dyr spiller en meget vigtig rolle. Det skal
sammensaettes, sa dyrene kan fungere, vokse og
producere optimalt. Men det ma ikke have sa
meget naering, at dyrene ikke kan omszette det,
for sa bliver det overskydende ledt ud i miljoet.

Protein gror pa danske
graesmarker

VI bliver flere og flere mennesker pa Jorden, og
derfor er der tryk pa efterspergslen efter beere-
dygtigt protein. Det protein, vi har brug for her-
hjemme, skal derfor i hejere grad produceres
lokalt pa danske graesmarker. Pa den made kan vi
reducere importen af sojaprotein fra andre lande,

Rapport om samfundsansvar 2020

(® Ausumgaard huser landets forste gardanlag, der
kan raffinere grees til proteiner. Bag projektet star
Vestjyllands Andel, Ausumgaard, SEGES og R&D
Engineering & Automation. Projektets samlede budget er
pa 26 millioner kroner.

(® Biorefine vil etablere det andet gardanlag til at
bioraffinere graes. Bag Biorefine star DLG, Danish Agro
og DLF. Det skal skabe proteinprodukter af grenne afgre-
der og erstatte blandt andet soja i husdyrfoder og pa
leengere sigt ogsa proteiner til fodevarer. Investeringen
bliver mulig via et tilskud pa 14 millioner kroner fra GUDP.
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langt fra Danmark. Og der er mange fordele:
. Greesprotein er godt for bade milje, klima og
iy L ﬂ
"—_‘i‘i:-"l biodiversitet.
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12020 dbnede det forste kommercielle gardanlaeg
for graesprotein pa Ausumgaard i Jylland. Naeste
anlaeg, som selskabet Biorefine star bag, vil vaere i
drift i 2021. Begge gardanlzaeg er blevet til med
stotte fra offentlige fonde. Kvaliteten er nu sa
god, at proteinet kan erstatte soja. Udfordringen
bliver at gere produktionen rentabel.

Dansk Protein
INnnovation

Landbrug & Fedevarer er medstifter af partner-
skabet “Dansk Protein Innovation”, som bestar

af virksomheder, universiteter, forskningsinstitu-
tioner og brancheorganisationer. Formalet er at
fremme og koordinere forskning oginnovation for
at ege en markedsbaseret og baeredygtig dansk
produktion af protein til fedevarer og foder.

Malet nu og her er en lokal produktion af grees-
protein, der svarer til en sjettedel af Danmarks
import af soja. Hvis vi skal realisere det, vil det
kraeve offentlige investeringer.

22




Dyrenes foder

24

Fremtiden byder pd
klimavenlige boffer

Nar kalve og keer bevser, udleder de metangasser,
og det er ikke godt for klimaet. Det er derfor, okse-
og kalveked har et meget hojere klimaaftryk end
for eksempel kyllingeked. Alligevel er den mere
klimavenlige bef ikke en utopi, for kalvens gener
pavirker mangden af metan i bavserne.

Vi vil udvikle en slagtekalv, der udleder mindre
metan, forbruger foderet mere effektivt og
omsetter det til klimavenlige beffer med god
fedtmarmorering. Og vi vil gere det gennem avl
og genteknologi.

Landbrug & Fedevarer

SEGES Husdyrinnovation er allerede i fuld gang
med at finde lesninger. Det sker i samarbejde
med en raekke andre aktorer i et firedrigt projekt,
der hedder "FutureBeefCross”.

Fem slagtekalveproducenter laegger stalde og
kalve til projektet: Ved at bruge foderkasser pa
vagte kan vi male, hvor meget hver kalv ader —
og dermed, hvor meget foder den bruger til at
producere et kilo ked. | foderkasserne er der
installeret udstyr, som suger kalvens udandings-
luft op, nar den ader. Luften bliver analyseret for
metan og CO,. Alle kalvene far taget en lille
vaevsprove ud af eret, som bruges til at kortlaegge
dens DNA-sekvens.

Med tiden kan forskere analysere sig frem til,
hvilke gener der er vigtige. Dermed kan vi malret-
tet lede efter lige praecis de kedkvaegstyre, der
giver kalve, som vokser bedst i forhold til maeng-
den af foder og samtidig udleder mindst metan.
Disse tyre skal drive fremtidens avlsarbejde.
Resultaterne fra projektet kan veere med til at
sette en tyk streg under, at dansk ked er det kli-
mavenlige valg.

Mere miljevenligt foder til grise

Gennem arene er vi blevet rigtig dygtige til at
reducere ammoniakudledningen fra staldene. Et
effektivt avlsprogram har gjort, at det i dag kraever
langt mindre foder at producere en gris — fra fed-
sel til slagtning. Grisen udskiller kroppens over-
skudsprotein i urinen, og en andel af dette for-
damper til ammoniak under opbevaring i stalde
og gedningslagre, og nar gyllen spredes pa mar-
kerne. Det pavirker miljeet.

@) Vivil udvikle en slagtekalv,

der udleder mindre metan,
forbruger foderet mere effektivt
og omsaetter det til klimavenlige

beffer med god fedtmarmorering.

Rapport om samfundsansvar 2020

17 kg mindre

Set over en 20-arig periode, sa &der en slag-
tegrisi 2019 17 kg mindre foder end en gris
gjorde 1999 for at na samme 70 kg tilvaekst i
veekstperioden 30-100 kg.

Der er kommet nye, langt mere effektive kornsor-
ter til, og vi har forsket i sammenszetning af fode-
ret. Samlet set har landbruget herhjemme mere
end halveret ammoniaktabet pr. gris gennem de
seneste godt 20 ar.

12020 indgik vi en aftale med Milje- og Fedevare-
ministeriet om at reducere mangden af protein i
fodertil slagtegrise. P4 den made kan vi reducere
ammoniaktabet fra landbruget med cirka 500
ton arligt.

Vistiller hoje krav til
produktionen af soja

| 2020 fejede vi nye klima-og naturaspekter til
vores sojapolitik: Senest i 2025 vil danske land-
mand kun kebe verificeret afskovningsfri soja.

°

Dyrenes foder

Et effektivt avisprogram

Et effektivt avisprogram har gjort, at grisene udnytter
foderetlangt bedre i dagend tidligere. Det vil sige, at det
kraever langt mindre foder at producere en gris fra fodsel

til slagtning.

Landbrug & Fedevarer var i 2019 med til at etab-
lere Dansk Alliance for Ansvarlig Soja, hvor vi
samarbejder med en bred vifte af danske akterer
om at sikre, at sojaen er ansvarligt produceret og
ikke bidrager til afskovning.

Vores medlemmer har siden 2014 stillet krav til
leverandererne: Bernearbejde, undertrykkelse og
diskrimination af arbejdstagere ma ikke finde
sted. Internationale regler for brug af pesticider
skal overholdes, og der ma ikke produceres i sar-
bare omrader.

Danmark aftager mindre end én procent af ver-
dens samlede sojaproduktion, mens EU-landene
samlet tegner sig for cirka 10 procent. Derfor
arbejder visammen med vores europeiske sester-
organisationer for, at der ogsa pa europeisk plan
stilles krav til den soja, der kebes ind.
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Landbrug & Fedevarer

Vlere for mindre

Ressourcer er dyrebare, uanset om det er
vand, mad eller emballage. Derfor arbejder
vi aktivt pa at genanvende mere og

bruge mindre.

Vi keemper mod madspild

Mad er kilden til liv, glede og nydelse, sa det ger
ondt at vide, at en tredjedel af alle fedevarer i
verden bliver smidt ud. Det er ikke godt for hver-
ken klimaet eller samvittigheden. Derfor har vi i
mange ar vaeret aktive i kampen mod madspild.

Landbrug & Fedevarer var i 2020 med i regerin-
gens teenketank ONE/THIRD. Et af initiativerne er
"Danmark mod madspild”, som er en frivillig
aftale om at halvere madspildet frem til 2030.
Sammen med en raekke virksomheder har vi til-
sluttet os aftalen.

En tredjedel af alle
fodevarer bliver smidt ud.
Det er hverken godt for klimaet
eller samvittigheden.

Landbrug & Fedevarer er medstifter af Refood-
meerket, en ordning for virksomheder og organisa-
tioner i fodevare- og servicesektoren. Det seneste
ar er flere medlemmer kommet til, og de bruger
maerket i deres restaurant eller storkekken.

Pa den internationale madspildsdag den 29. sep-
tember 2020 tog Landbrug & Fedevarer del i
aktiviteterne, som grundet COVID19 blev gen-
nemfert virtuelt. Vi lagde ogsa hus til madspilds-
prisen "Straberen”, som gives til en person, der
har gjort en sarlig indsats i kampen mod mad-
spild. Prisen er stiftet af De Samvirkende Keb-
mand og blev overrakt til H.K.H. Prinsesse Marie
af Klaus Jergensen fra Landbrug & Fedevarer, som
vandt prisen i 2019.

Fedevareproducenter passer pa
vandet

Vand skal bruges igen og igen. Det har vandpart-
nerskabet DRIP, som blandt andet Landbrug &
Fedevarer star bag, vaeret med til at sikre. 2020
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var aret, hvor en stribe store fedevareproducenter
herhjemme begyndte at spare markant pa van-
det. Carlsberg, Danish Crown, Arla, HK Scan og
TripleNine (999) tog nye vandbehandlingsanlaegi
brug — baseret pa genanvendelsesresultaterne fra
DRIP, et partnerskab, der bringer to af Danmarks
styrker — fedevareproduktion og vandteknologi —
tet sammen. Virksomhederne vil samlet set
kunne spare naesten en million kubikmeter drik-
kevand om dret og satser ogsa pa at blive endnu
bedre til at genanvende procesvandet.

Med DRIP har en rekke fedevare- og teknologi-
virksomheder, universiteter, Landbrug & Fedeva-
rer og andre samarbejdspartnere sat sig for at
udvikle nye baeredygtige lesninger, der kan spare
pa vandet i fedevareindustrien. Der skal bruges
vaesentligt mindre grundvand ogi stigende omfang
bruges renset procesvand, vel at marke uden, at
fedevaresikkerheden eller kvaliteten forringes.

Overraekkelsen af madspildsprisen
"Straeberen”, fra venstre
omradechefilandbrug & Fedevarer
Klaus Jergensen, stifter af Stop Spild
af Mad, Selina Juul, adm. direkter

i Landbrug & Fedevarer, Anne
Arhnung, tidl. Minister for fede-
varer, fiskeri, ligestilling og nordisk
samarbejde, Mogens Jensen, H.K.H.
Prinsesse Marie og adm. direkter

i De Samvirkende Kebmaend,

John Wagner.

Malet er, at fedevareindustrien skal reducere
vandforbruget med 1530 procent, hvilket er godt
pa vej til at blive ndet herhjemme. Samtidig har
Danmark en enestdende mulighed for at blive en
betydelig del af lesningen pa de globale udfor-
dringer, der satter verdens vandressourcer under
pres, ikke mindst fordi vi er ualmindeligt gode til
at producere vores fedevarer effektivt.

Mere for mindre

det er malet for, hvor meget fedevareindustrien
skal reducere vandforbruget med.
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Viskal genanvende mere plastik

Plastik er et varmt emne i klimadebatten. Det har
mange gode egenskaber, men vi skal bruge det
med omtanke, og vi skal genanvende det sa ofte,
vi kan —ogsa i landbruget og fedevareindustrien.
Landbrug & Fedevarer gik i 2020 i gang med at
sikre mere beaeredygtig og cirkulaer brug af plast.
En samarbejdsaftale med Miljestyrelsen skal
bidrage til mere genbrug og genanvendelse, for
eksempel af plastfolier til halm og ensilage.

Det er sveert at forestille sig, at Danmark sadan
lige forelebig kan undvaere plastik og emballage
helt. Det er en uundvaerlig del af fedevareproduk-
tionen —derfor er det ogsa en vigtig dagsorden for
os. Vi arbejder for, at der bliver brugt mere baere-
dygtige plast- og emballagetyper i hele kaeden fra
jord til bord.

Men da vi har med fedevarer at gore, er det vig-
tigt, at emballagerne har de rigtige egenskaber.

420.000 tons
plastaffald

Landbrug & Fedevarer

Emballagen skal sikre hoj fedevarehygiejne, aget
holdbarhed og tilstraekkelig beskyttelse af pro-
duktet. Og i landbruget skal plastoverdaekning,
eksempelvis af ensilage, fortsat kunne sikre hej
kvalitet.

Vihar ogsa sat gangi en raekke initiativer, som skal
hjaelpe til mere cirkulaer brug af emballager. For
eksempel giver det god mening, at malkekarto-
ner som noget nyt skal sorteres fra og genanven-
des fra juli 2021.

1 2021 vil vi samarbejde med centrale erhvervsor-
ganisationer om at etablere en producentan-
svarsordning, sd vi i langt hejere grad kan genan-
vende fedevareemballager som kedbakker og
maelkekartoner.

Fedevareerhvervet stetter ogsa op om, at der for-

skes mere i biomaterialer, blandt andet til brug i
fedevareemballage.

5%

af plastaffaldet fra husholdninger

og virksomheder genanvendes

Kilde "Udkast til handlingsplan for cirkulzer
okonomi”, Miljeministeriet december 2020.

248.000 tons

plastikemballage

Rapport om samfundsansvar 2020 Mere for mindre

Der blevi2018 produceret 248.000 tons plastemballage-
affald i Danmark. En meget stor andel er fodevareemballage,
som er sveer at genanvende. Kilde: Emballagestatistik 2018.

Praesident for Danmarks Naturfredningsforening,
Maria Reumert Gjerding og administrerende direkter for
Landbrug & Fedevarer, Anne Arhnung.
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Landbrug & Fedevarer

Taettere pa maden

Dansk landbrug understetter en sund madkultur
| Danmark: At vi spiser varieret og ikke for meget.
Vi har en lang tradition for at producere bade ked
og planter til fadevarer. Begge er en integreret del
af landbruget og fedevareerhvervet i Danmark

—for,nu og i fremtiden.

Spirende efterspargsel pa
plantebaserede foedevarer

Plantebaserede fedevarer vinder frem, bade i
Danmark og i udlandet, sa vi skal bygge videre pa
den rige, danske tradition for at dyrke planter til
fedevarer. For i tiden savel som i dag udger korn
og grentsager en vigtig del af husholdningen og
maltiderne.

Landbrug & Fedevarer vil give danske landmaend
og fedevarevirksomheder endnu bedre mulighe-
der for at vaere med i den udvikling, der samtidig
kan bidrage til et bedre klima. Det ger vi i samar-
bejde med mange forskellige akterer.

En gron milepzl: Landbrug & Fodevarers
strategi for plantebaserede fodevarer
Landbrug & Fedevarer gik i november 2020 sam-
men med Vegetarisk Forening, Teenketanken Frej
og fedevarebranchens akterer om at lancere en
forsknings- og udviklingsstrategi for plantebase-
rede fodevarer.

En reekke landmaend vil gerne i gang med at dyrke
disse specialafgreder, men de har sammen med
deres radgivere brug for viden og vejledning om
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sorter, dyrkning og hest. Fedevareproducenterne
herhjemme vil gerne aftage danske planter som
ravarer eller ingredienser til deres faerdigvarer.
Men det skal veere i en sarlig kvalitet og i tilpas
mangder, ligesom de har brug for at kunne fa
varen forarbejdet.

Derfor arbejder Landbrug & Fedevarer og SEGES
pa at koble parterne sammen, sa alle disse behov
kan medes.

Strategien har otte konkrete anbefalinger og skal
inspirere og hjeelpe danske landmand med at gribe
de nye muligheder med plantebaserede fedevarer.

Plante-alliance skal udvikle fedevarer

SEGES gik sidst pa aret ind i en alliance med Food
& Bio Cluster Denmark. Malet er at ege samarbej-
det om at udvikle danske plantebaserede fedeva-
rer og koble alle led i vaerdikeeden sammen — fra
planteforedlere og landmand til forskere og
virksomheder. Food & Bio Cluster Denmark er en
klynge af i ojeblikket 265 virksomheder inden for
fedevareudvikling og produktion samt udvikling
af bioekonomi.

Mad skal give glaede

Mad er kilde til naering, nydelse, samvar og et
veeld af gode oplevelser. Det er naturligt, at vi i
Landbrug & Fedevarer interesserer os for, at bern
(og voksne) lerer om den mad, vores medlemmer
producerer. Ligesom det er naturligt, at vi kon-
stant fokuserer pa at udvikle vores fedevarer i en
bade sundere og mere velsmagende retning.

(® Grenne tendenser herhjemme

Det er ikke kun de unge, der har lyst til at spise mere plan-
terigt, viser en analyse fra Landbrug & Fedevarer. Knap
halvdelen af befolkningen mellem 18 og 70 ar angiver, at
de vil spise mere plantemad og drikke flere plantedrikke i
fremtiden. Samtidig fremgar det, at langt de fleste fore-
traekker, at de planter, der bruges til mad og drikke, skal
veere producereti Danmark. Analysen viser, at de protein-
kilder, befolkningen i forvejen kender, har sterst vaekstpo-
tentiale, men at danskerne ogsa er nysgerrige over for
flere af de mere ukendte proteinkilder.

Teettere pa maden

Plantebaserede fodevarer er
et vigtigt led i veerdikaeden
om et grennere landbrug

Alle led i veerdikaeden er vigtige, hvis vi skal lykkes med at
producere plantebaserede fedevarer. Derfor samlede
Landbrug & Fedevarer landmaend, fedevarevirksomheder,
detail- og foodservice til fem store innovations-workshops
om grenne proteiner med titlen "Parat til fremtidens

gronne marked
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Meget kan vi gere selv. Men sammen med andre
kan vi gere endnu mere. Derfor deltager Land-
brug & Fedevarer i en raekke partnerskaber om at
sikre sunde og velsmagende fedevarer og malti-
der til danskerne savel som at give viden videre
om sundhed og gode madvaner.

Madskoler for bern

Madskoler er et eksempel pa et partnerskab, som
Landbrug & Fedevarer har veeret en del af i knap
to artier. Sammen med 4H, REMA 1000 og flere
hundrede frivillige arbejder vi for at give bern
madglaede, madmod og viden om, hvor maden
kommer fra, og hvordan man sammensatter
maden, sa den er sund og varieret.

Hos Madskoler bliver foraeldrene smidt ud af kek-
kenet, og bernene tager grydeskeen og rivejernet
i egen hand. De far lov til at smage, marke og
blive fortrolige med mange forskellige ravarer og
landbrugsprodukter — fra redbeder og porrer til
fisk og aeg.

12020 blev konceptet udfordret af corona-situati-
onen. De traditionelle Madskoler afholdes over
fem dage og indeholder elementer som ekskur-
sion og familiearrangementer. Den model kunne
vi ikke gennemfere. | stedet etablerede vi et nyt
koncept kaldet "3 dage med Madskole”, hvor vi

24 forleb
272 deltagere
93 frivillige

3 dage med Madskoler

Der var 93 frivillige, der stod for 24 forleb til de
272 deltagere, da vi over tre dage holdt Madskoler
i en coronatid.

Landbrug & Fedevarer

kunne tage hensyn til myndighedernes retnings-
linjer. Med stor succes og flotte evalueringsresul-
tater gennemforte vi 24 forlob med 272 delta-
gende bern og 93 frivillige. Det betyder, at vi i dag
star med et kereklart nyt koncept, som fremadret-
tetvil blive gennemfort i kortere ferieperioder, for
eksempel vinterferier og efterarsferier.

6 om dagen og 2 gange om ugen

Fedevareerhvervet er et skatkammer af sund og
nerende mad, bade ked, grensager og andre
ravarer. Landbrug & Fedevarer er projektleder pa
flere partnerskaber, netvaerk og kampagner, som
skal give danskerne lyst til at spise sundere. For
eksempel driver vi kampagnen "6 om dagen” og
Frugt- og grentnetvaerket, der har fokus pa at fa
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20% tomme
<alorier

Danskernes indtag af de sakaldte tomme
kalorier svarer til 20 procent af energi-
indtaget . Anbefalingen er 4-6 procent.

430g
600g

anbefaling er 600 gram.

danskerne til at spise 600 gram frugt og grent hver
dag. Vistar ogsa i spidsen for "2 gange om ugen” og
Fisk- og skaldyrspartnerskabet, der skal fa dan-
skerne til at spise mere fisk.

Landbrug & Fedevarer deltager ogsa aktivt i part-
nerskaber, som andre star i spidsen for. | Fedevare-
partnerskabet, der drives af Fedevarestyrelsen og
blandt andet arbejder for at reducere salt, fedt
eller sukker i fodevarerne, er vi repraesenteret i
bestyrelsen og samtlige seks arbejdsgrupper.

Vi er ogsd med i partnerskabet "Radet for sund
mad”, som bestar af 31 organisationer, forsknings-
institutioner og myndigheder. En fzlles, koordine-
ret indsats skal realisere visionen om, at alle spiser
sundere. Landbrug & Fedevarer deltager i en
reekke af de konkrete initiativer, for eksempel
"Sundere og mere klimavenlige hverdagsretter”,
"Sund og klimavenlig mad i professionelle kekke-
ner”, "Frugt- og grent i et sundheds- og klimaper-
spektiv’, "Maddag i daginstitutioner” samt "Ja tak,
lidt mindre”.

Teettere pa maden

| gennemsnit spiser danskerne 430 gram
frugt og grent om dagen. Den officielle
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Landbrug & Fedevarer

Vi passer pa naturen

Det er vigtigt, at vi har levende og vild natur
-i byen og pa landet. Vi vaerner bedst om
biodiversiteten ved at udbrede viden og
samarbejde med andre aktarer.

Baeredygtig akologisk produktion
med hej trovaerdighed

@kologi er i fremmarch og har en szrlig styrkepo-
sition i Danmark. | Danmark spiser vi flere ekolo-
giske fedevarer per indbygger end i noget andet
land i verden. Vi producerer ogsa ekologi til andre
lande, og der er stor troveerdighed og respekt om
de danske ekologiske produkter. Vi skal fastholde
fererpositionen ved at vaere ambitiese i disse ar,
hvor der ogsa stilles nye krav til ekologerne i for-
hold til klimaaftryk og baeredygtighed.

Troveerdighed over for forbrugerne er helt afge-
rende. Derfor egede Landbrug & Fedevareri2020
den okologiske landmands fokus pa de myndig-
hedskrav, bedriften skal veere szerligt opmaerksom
pa i forbindelse med ekologikontrollen.

Landbrug & Fedevarer har blandt andet udformet
informationsmateriale til den okologiske land-
mand. Det er en indsats, der i 2021 folges op med
at igangsatte udvikling af en digital regel-app.
Det gor vi, fordi vi og den enkelte landmand skal i
mal med en fejlfri ekologikontrol.

Landbrug & Fedevarer satter barren hejt — med
mal om at indfere krav til klima og naturtiltag i
okologireglerne. Om mere regional selvforsyning
med protein til de okologiske husdyr. Og om
storre anvendelse af recirkulerede naeringsstoffer.
Sammen med landmand, konsulenter, afsat-
ningsselskaber, myndigheder og andre organisati-
oner arbejder vi malrettet pa at sikre, at ekologi-
reglerne udvikles og efterleves hele vejen fra jord
til bord.

Fakta om dansk okologi

Der er 4.121 okologiske landbrug herhjemme.
Siden 2015 er det okologiske areal steget markant
og udger i dag 11,7 procent af landbrugsarealet.
Eksporten af ekologiske landbrugsprodukter er
siden 2003 mere end tidoblet. | Danmark er det
iseer @g, grontsager og melk, der produceres
okologisk.

® Trovardighed og okologikontrol

12020 udarbejdede Landbrug & Fedevarer informations-
materialet "Velkommen til ekologien”, hvor nye ekologer
far ekstra viden om, hvilke regler og kontrolkrav de skal
overholde inden for de forskellige produktionsgrene.
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Vi passer pa naturen

15% mere
okolog

12019 udgjorde oko-salget i detailhandlen
ialt14,1 mia. kroner, og der er herfra at der
estimeres en stigning pa 15 procent - det vil
sige til omkring 16,2 mia. kroner.



Vi passer pa naturen

Flere biodiversitets-initiativer

Biodiversitet er den mangfoldighed af altlevende,
som findes i vores natur —fra svampe og planter til
fugle og insekter.

Landbrug & Fedevarer gennemferer en stadig
mere malrettet indsats for at skabe bedre rammer
for landmaend, der ensker at gere en indsats for
biodiversiteten og samtidig opretholde en kon-
kurrencedygtig landbrugsproduktion.

Landbrug & Fedevarers biodiversitets-initiativer
omfatter bade politiske udspil og konkrete faglige
anbefalinger til landmand. Indsatsen foregar i
taet samarbejde med SEGES.

Landbrug & Fedevarer giver lebende inspiration
til, hvordan natur og biodiversitet bedre kan inte-
greres i landbrugsdriften. Blandt andet udarbej-
dede Landbrug & Fedevarer et indspil med fire
konkrete anbefalinger til regeringens naturpakke
i december 2020:

® Flere nationale midler til at sikre pleje af vaerdi-
fulde naturarealer

e Mere viden og radgivning om natur til lodsejere

e Flere smabiotoper i landbrugslandet — midler
til leplantning

e Sterre fokus pa at udtage og sammenbinde
naturarealer.

-~ 1.300

kilometer stier fordelt pa 200 lokationer,

Landbrug & Fedevarer

Natur-team formidler viden til landmand
SEGES arbejder med at formidle de indsatser og
initiativer, landmand kan foretage for at sikre
bedre forhold for biodiversiteten pa bedriften.
SEGES hjalper ogsa med at fortolke og afklare de
regler, restriktioner og tilskudsordninger, der er
inden for natur- og arealforvaltning, sa det bliver
lettere for landmand at ga ind i naturprojekter.
Pa www.seges.dk/natur kan landmaend, radgivere
og andre interesserede fa overblik over vores
informationsmateriale.

Landbrug & Fedevarer
giver lobende inspiration
til, hvordan natur og bio-
-diversitet bedre kan inte-
greres i landbrugsdriften.

Naturtjek er et radgivningsveerktej udviklet af
SEGES som en 1:1-radgivning til landmand, hvor
de far viden om deres natur pa bedriften, herun-
der rad og vejledning.

SEGES udbyderlabende kurser til bade landmand
og konsulenter, blandt andet et nyt AMU-kursus,

etableret gennem frivillige aftaler.

Det danske landskab byder pa mange skenne naturoplevel-

ser, hvad enten man bevaeger sig ud pd egen hand eller
sammen med familien. Siden 1997 har Landbrug & Fedevarer
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M med SPOR i Landskabet arbejdet for at sikre offentlig adgang
[4 til det privatejede landskab og natur.
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"Landmanden som naturforvalter”, i tre moduler.
SEGES har ogsé udgivet en lzerebog, som er mal-
rettet brug i undervisningen pa landbrugsskoler,
men som ogsa kan give inspiration til landmand
og andre med interesse for emnet.

"Landmanden som naturforvalter” er udkommet
pa SEGES Forlag. Laes dig til viden om at styrke
naturen og biodiversiteten pa garden. Find bogen
her.

(® Affald skal ikke flyde i vores natur

Landbrug & Fedevarer statter op om Danmarks
Naturfredningsforenings kampagneindsats mod affald i
naturen under budskabet:

"Viskal sammen passe pa vores natur og pa det abne
land, derfor skal vi ikke smide affald. Og vi kan alle hjzelpe
ved at samle affald op fra naturen, nar viser det.

Affald skal smides i skraldespanden ikke i naturen.”
Landbrug & Fedevarer forseger at skabe synlighed om
problemet gennem omtale pa sociale medie-kanaler og
understette kampagnen ved aktivt at gere en indsats for
at mobilisere vores landboforeninger til
affaldsindsamlingen

Vi passer pa naturen
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https://netbutikken.seges.dk/index.php/landmanden-som-naturforvalter.html

En verden af viden

Landbrug & Fedevarer

Fn verden af viden

Uanset om det er minivadomrader, rekruttering
af unge til landbrugsuddannelserne eller
eksport af det gode, danske landmandsskab,

sa handler det om at udbrede viden.

Rapport om samfundsansvar 2020

Oplandskonsulenter
hjeelper landmanden med
minivadomrader

Rigtig mange landmand ger — sammen med
sakaldte oplandskonsulenter — en stor frivillig
indsats for vandmiljeet. | dialog med landmaen-
dene finder konsulenterne de bedste placeringer
og lesninger for minivadomrader, som er et effek-
tivt redskab til at reducere kvaelstofudledningen.

Et mini-vddomrade kan betragtes som et biolo-
gisk filter i landskabet. Det renser naturligt draen-
vand fra marker for kvaelstof og fosfor, fer vandet
leber videre ud i der, fjorde og i havet. Mini-vad-
omradet ligner mest af alt et stort vandhul eller en
lille so, og det passes altid ind i landskabet pa det
sted, hvor det anlagges.

Den malrettede, frivillige indsats baerer frugt. |
2020 modtog Landbrugsstyrelsen 228 ansegnin-
ger om at anlaegge minivadomrader. Ansegerne
sogte tilsammen 115 millioner kroner — alt, hvad
der var sat af i puljen. Siden 2018 er der givet til-
sagn om at anlegge 614 minivadomrader her-
hjemme; heraf er de 100 allerede helt feerdige
eller naesten faerdigtanlagte.

Minivadomrader er et

effektivt redskab til at reducere

kveelstofudledningen.

SEGES har siden 2017 haft til opgave at lede og
koordinere oplandskonsulenternes indsats. De
lokalt placerede konsulenter har kontakten til
egnens landmand og radgiver dem, sa indsatsen
for vandmiljeet foregar netop dér, hvor der er stor
effekt.

Oplandskonsulenterne er bindeleddet mellem
samfundets efterspargsel efter et godt vandmilje
og den landmand, der gerne vil gere en ekstraor-
diner indsats. Staten og landbruget deles om
udgiften til konsulenterne.

En verden af viden
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En verden af viden

Sektorradgiver-programmer:
Vores viden skaber ogsa vaerdi
ude i verden

Landbrug & Fedevarer vil fremme en lokal, baere-
dygtig udvikling rundt om i verden — med brug af
dansk viden og danske lesninger. Det gor vi blandt
andet i sektorradgiver-programmer i udviklings- og
mellem-indkomstlande, hvor befolkningen og
myndighederne kaemper med under- og fejlernae-
ring og med lav fedevareforsyningssikkerhed.

Sektorradgiverne hjzlper med at bygge viden op
lokalt og bidrage til nye projekter, for eksempel
inden for landbrug og fedevareproduktion.

Pa myndighedssiden deltager Fedevarestyrelsen
og Landbrugsstyrelsen, mens Landbrug & Fedeva-
rer og SEGES blandt andet sorger for, at de rette
kompetencer pa virksomhedssiden i Danmark
kobles pé — lige fra genetik til foder og foderlesnin-
ger, udstyr til stald og mark, ingredienser og tekno-
logi til fedevareforarbejdning.

Landbrug & Fedevarer har gennem nogle ar vaeret
involveret i et Danida-stettet projekt, der skal
kapacitetsopbygge mejerisektoren i Nigeria. Siden
ervi kommet med i et Danida-projekt i Indonesien,
der skal starte okologisk produktion i mejerisekto-
ren op. Projektet skal bidrage til en mere velfunge-
rende og baeredygtig mejerisektor med fokus pa at
skabe en okologisk veerdikaede — fra ko til keleskab.

Flere unge skal ind i erhvervet

Flere unge skal uddannesigtil landmaend eller sage
ind pa andre af fedevareklyngens mange spzen-
dende uddannelser. Ger de ikke det, vil det pavirke
os alle. For hvem skal sa producere vores mad, for-
arbejde den, forske i fodevaresikkerhed og udvikle
klimalesningerne til fedevareproduktionen?

De seneste ar har der desveerre varet faldende
interesse for jordbrugs- og fedevareuddannel-
serne blandt de unge. Den negative udvikling har

Landbrug & Fedevarer

Landbrug & Fedevarer kastet sigind i at forsege at
vende — blandt andet gennem fedevarebran-
chens falles kampagneindsats, "Future Food”,
som blev sesat i 2019. Dugfriske tal fra Barne- og
Undervisningsministeriet melder om gladelig
fremgang. Der er en stigning pa otte procent pa
erhvervsuddannelsernes andet grundforleb — og
forrest i feltet ligger "Fedevarer, jordbrug og ople-
velser”, som det seneste ar har opnaet en frem-
gang pa 20 procent.

Branchen skal have de skarpeste hjerner og de
dygtigste haender, hvis erhvervet fortsat skal
udvikles, og vi har brug for nye, unge kreefter til at
bidrage med at realisere visionen om et klimaneu-
tralt foedevareerhverv i 2050.

feerre udleerte elever fra
landbrugsskolerne siden 2014

Pa de videregaende uddannelser er optaget
pa fedevarevidenskab ogtil jordbrugsekonom
faldet med 35 procent de seneste fem ar.
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