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Hvem er
Landbrug & Fodevarer?

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A. er en erhvervsorganisation for
landmand, fedevarevirksomheder og agroindustrien. Vi re-
prasenterer et af Danmarks vigtigste erhverv, som med viden,
arbejdspladser, kvalitet og dygtighed sikrer forsyningen af fede-
varer til det lokale marked, det danske marked og eksportmar-
kedet.

Vores formal er at varetage jordbrugs- og fedevareerhvervets in-
teresser, sa sektoren kan udvikles konkurrencedygtigt.

Vores vision er en fedevareklynge, der med innovation, digita-
lisering, bedre ressourceudnyttelse og godt landmandskab kan
oge produktionen med respekt for natur, omgivelser og vores
naboer.

Vi har tradition for samarbejde, faglighed i arbejdet og dialog
med medlemmer, samarbejdspartnere, myndigheder og sam-
fundet i evrigt omkring os. Det, tror vi pa, forsat er vigtigt for at
udvikle dansk landbrug nationalt og internationalt.

Landbrug & Fedevarer-koncernen drives fra flere
adresser:

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A. og den 100 procent ejede dat-
tervirksomhed LandbrugsMedierne P/S ligger i Kebenhavn,
mens den 51 procent ejede dattervirksomhed DanBred P/S har
hovedkontorer i Ballerup. Organisationen har afdelinger i Aar-
hus, i Kjellerup, i Vejen og i Kebenhavn. Derudover har Land-
brug & Fedevarer evrige aktiviteter og kontor i udlandet, her-
under Bruxelles.
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Indledning

| Landbrug & Fedevarer har vi stort fokus pa at veerne om klima og milje, bade i forhold
til vores bygninger og i forhold til at undga madspild og reducere brugen af blandt andet
plastik og papir. Vi arbejder ogsa kontinuerligt pa at skabe gode, sunde og trygge arbejds-
forhold for alle vores medarbejdere. Og sa har vi en raekke politikker og indsatser, der skal
forebygge og forhindre korruption, bestikkelse og hvidvask. Denne rapport giver et indblik
i Landbrug & Fedevarers arbejde med samfundsansvar.
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En gron arbejdsplads

Landbrug & Fedevarer arbejder lebende med at nedbringe
aftrykket pa klima og milje. Med mange forskellige aktiviteter i
foreningen er det ogsa mange forskellige tiltag, der skal til,

og vi arbejder hele tiden pa at na vores mal.
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Vores arbejde med

klima og miljo

Certificeringer af vores bygninger

En veesentlig kilde til negativ pavirkning af klimaet er CO2-ud-
ledning fra opferelse og drift af ejendomme. En af maderne at
handtere denne negative pavirkning er ved at arbejde med cer-
tificering. Det er et vaerktej, vi har stort fokus pa i Landbrug &
Fedevarer. | det hele taget forventer vi, at vores arbejde med
energiledelse vil mindske vores samlede forbrug over ar. Pa den
made tager vi ansvar for vores klode, samtidig med at vi opnar
okonomiske besparelser.

2021 blev aret, hvor det igangsatte arbejde med DGNB-
screening af hele ejendomsportefeljen og kortleegning af
forbrug blev konsolideret i et sterre projekt med to store
pilotejendomme og valg af radgiver pa projektet. Formalet
er at implementere energiledelse I1SO 50001, samtidig med
DGNB-certificering pa bygninger i drift.

12021 blev der fokuseret pa at fa styr pa stamdata pa ressourcefor-
brug, som skaber fundamentet til at ga videre med implemente-
ringen af de to certificeringer. Et projekt, som fortsaetter de kom-
mende ar pa tvaers af Landbrug & Fedevarers ejendomsportefolje.

Alt nybyggeri i Landbrug & Fedevarer bliver DGNB-certificeret
som det igangveerende byggeri af et fellesbrugerhus pa 8.300
m? i Agro Food Park, som bliver certificeret DGNB Guld, nar det
star feerdigt i sommeren 2022.

Landbrug & Fedevarer

Alle de gode initiativer fra de forgangne ar er viderefert og ble-
vet almen forretningspraksis internt i Landbrug & Fedevarer, og
der tilbydes eksempelvis opladning til elbiler pa alle lokationer
med egen parkeringsplads.

Lokale initiativer bidrager kreativt
Lokalt arbejdes der kreativt med initiativer, som giver mening
for det enkelte forretningsomrade og lokation.

Horisont konferencehotel har arbejdet for at opna certificerin-
gen "Den Grenne Nogle”, og vi opndede certificeringen i starten
af 2022. Horisont har opnaet bronzemaerket i ekologi og indga-
et et samarbejde med Decoplant, som har en miljecertificeret
planteproduktion, hvor der kun bruges baeredygtige materialer.
Planterne genbruges kunderne imellem, sa de ikke bare bliver
komposteret, men passet godt pa og bragt videre, hvis de har
behov for et nyt sted at sta.

Veterinaert Laboratorium i Kjellerup optimerer hele tiden deres
drift og finder pa nye tiltag. 1 2021 har de ladet storstedelen af
deres greanne omrader sta til og saet blomsterfre til bier. Det har
gjort, at de ansatte bruger omraderne meget mere, og omrader-
ne bliver passet af elever fra Havredal Praktiske Uddannelser,
som uddanner unge med serlige behov, og som ofte fortsaetter
som ansatte pa besatninger efter endt uddannelse. Der er ogsa
ansat en ny laboratorieelev, som har til opgave at analysere,
hvor de kan igangseette endnu flere tiltag, som minimerer res-
sourceforbrug og tilgodeser klima, milje og biodiversitet.

Rapport om samfundsansvar 2021
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Compliance og nye mader at gore tingene pa

| 2020 startede arbejdet med at dele affald op, og det arbejde
er fortsat, sa alle enheder ved udgangen af 2022 lever op til de
lovmaessige krav om affaldssortering og hej genanvendelsespro-
cent. Undervejs i forlebet er der kommet mange nye tiltag til.

Horisont sender arligt 250 kilo papir til firmaet Papirvaerk, som
skaber nye papirprodukter af 100 procent papiraffald og der-
med inspirerer til cirkulzer ekonomi, uden brug af kemi.

Datterselskabet LandbrugsMedierne har minimeret sin lager-
beholdning for netop ikke at skulle sende store mangder til
genbrug og sender derfor meget mindre papir til genbrug end
for bare fa ar siden.

Der arbejdes fortsat med at minimere madspild, bade i stor ska-
la som i kantinerne pa Axelborg og Agro Food Park, som hver
dag har tilsammen ca. 500 brugere. Brugerne kan tage mad med
hjem fra To Good To Go og lignende ordninger. Men ogsa pa
mindre lokationer bytter de ansatte madvarer, som de ikke kan
fa brugt op - med stor succes.

Axelborg og BUEN skiftede kantineleverander i 2021, og den
nye leverander arbejder videre med at sikre, at ravarerne er sa
lokale som muligt og er i gang med at fa kantinerne certificeret
efter okomaerket.

Mindre ressourceforbrug

Med arbejdet med atimplementere Energiledelse og DGNB-cer-
tificeringen er malet at nedsatte ressourceforbruget betragte-
ligt pa tveers af Landbrug & Fedevarer. IT-afdelingen er gaet i
forvejen og har skiftet hele telefonisystemet ved at afskaffe alle
gamle telefoner og lukke for ni fysiske Skype-servere.
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Gamle servere er blevet udskiftet med nye, meget mere strom-
besparende eller udskiftet med lesninger i Skyen.

Agro Food Park har udskiftet alle lamper i foyeren og medegan-
gene til LED og igangsat nat-slukning af udsugning, hvilket bade
er med til at spare pa el og varme. | disse tider med stigende
elpriser er det vigtige tiltag for bade ekonomien og klimaet.

Corona har dog betydet, at brug af engangsplastik er steget
betragteligt, men vagtet op imod at holde medarbejderne og
gaester raske, har denne prioritering givet mening. Kantinerne
og medeforplejningen drifter normalt, nar restriktionerne op-
haves (on og off), og dermed forseges det fremad at holde brug
af engangsplastik nede pa et minimum.

Forventninger til fremtiden

| forbindelse med implementeringen af en ny ledelsesordning
for energi og DGNB for bygninger i brug vil der blive implemen-
teret retningsgivende politikker og mal for at nedbringe ressour-
ceforbruget. Planen bliver langsigtet og satter ambitiese mal
om at na henimod CO2-neutral bygningsdrift.

| 2022 forventer vores konferencehotel KolleKolle at have im-
plementeret de nye stramme kriterier i Den Grenne Nogle-cer-
tificering for baeredygtig hoteldrift. | Danmark er de strengeste
kriterier valgt blandt alle Green Key-lande. Det bliver blandt an-
det obligatorisk at rapportere pa sin CO2-udledning.

Mange af de lokale tiltag, sammen med implementeringen af
de to store ordninger ISO 500001 og DGNB, er med til at sikre,
at Landbrug & Fedevarer er pa forkant med vaesentlige risici pa
klima- og miljeomradet, og organisationen er rustet til at hand-
tere uventede haendelser, som ekstreme vejrforhold eller stigen-
de luftforurening.
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En sund og god
arbejdsplads med
tryghed og ligevaerd

For osi Landbrug & Fedevarer er et sikkert, retfaerdigt og fair samfund
naturligt funderet pa ligestilling, respekt, inklusion, arbejdstagerrettig-
heder, sikkerhed og sundhed. Det menneskesyn udger den rede trad

i vores personalehandbog, hvor vaesentlige politikker bidrager til at
seette rammer og mal for Landbrug & Fedevarer som arbejdsplads.
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Social baeredygtighed

I Landbrug & Fedevarer indebaerer social baredygtighed de for-
hold, vi tilbyder vores medarbejdere, sa vi far glade og tilfredse
medarbejdere og dermed medarbejdere, der er motiverede og
engagerede. Fire gange om aret gennemfarer vi engagements-
malinger blandt medarbejderne. Det er et godt styringsveerktoj
forvores ledere, der far vigtig viden om, hvor de ber legge deres
fokus. Malingerne har veeret yderst brugbare under COVID-19,
hvor mange har arbejdet hjemmefra, og det derfor har vaeret
vanskeligt at felge medarbejdernes trivsel og arbejdsglade teet.
Men for at medarbejderne trives, skal der ogsa god ledelse til.
Der er derfor blevet udviklet et veerktej til ledervurderinger
med henblik pa ledelses- og kompetenceudvikling. Vi har faet
en ekstern advokat til at gennemga vores APV. Advokaten fandt
ingen eksempler pa grove kraenkelser, og Landbrug & Fedeva-
rers handtering af de fa tilfelde af lettere chikane og grov tone
blev vurderet at vaere tilfredsstillende.

Fokus pa kompetencer og karriereudvikling

Medarbejderudvikling skal sikre, at Landbrug & Fedevarers
medarbejdere har de rette kompetencer for, at vi kan nad de mal
i 2023, vi har opsat i vores nye strategi. Disse mal er at skabe
en steerk samfundskontrakt, nye partnerskaber og en bred med-
lemskreds. Det eger ogsa engagementet og glaeden pa jobbet,
hvis man far mulighed for at udvikle sin viden og holde sig nys-
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gerrig pa sin faglighed. Derfor fokuserer vi meget pa karriereud-
vikling og inspirerer til det. Vi har etableret en karriereside pa
vores fzlles intranet. Her deler vi lobende erfaringer om kurser,
karrierehistorier og evelser til, hvordan man finder sin karriere-
vej.

Livsfasepolitik

Landbrug & Fedevarer ensker at veere en attraktiv arbejdsplads
for medarbejdere i alle aldersgrupper og livsfaser. Derfor har vi
udarbejdet en sakaldt livsfasepolitik i vores personalehandbog.
Det afspejler vores enske om — sa vidt muligt — at imedekom-
me medarbejdernes varierende ensker og behov for fleksibilitet
gennem forskellige faser af arbejdslivet.

Livsfasen med mindre bern

Medarbejdere med sma bern er ofte udfordret, nar bernene bli-
ver syge. Derfor giver Landbrug & Fedevarer dem muligheden
for bade at holde barnets forste og anden sygedag.

Orlovsmuligheder

Star en medarbejder — pa et tidspunkt i arbejdslivet — med et
behov for en kortere eller lengere arbejdsfri periode, ser Land-
brug & Fedevarer positivt pa muligheden for at bevillige orlov
uden len.
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Fleksibilitet til omsorg for naere parerende

Der kan opsta behov for at hjzlpe og stette nare parerende
— for eksempel agtefaller eller syge foraeldre — nar de skal til
legen eller lignende. Landbrug & Fedevarer er i den sammen-
hang fleksibel: Arbejdstiden kan placeres, sa der er frihed til at
drage omsorg for familien.

Den sene erhvervsaktive livsfase

Overgangen fra et aktivt arbejdsliv til pensionstilveerelsen kan
for nogen opleves som en stor omvaeltning. Alle medarbejdere,
der er fyldt 60, bliver tilbudt at deltage i et seniorkursus for at
lette overgangen. Landbrug & Fedevarer er szrligt imedekom-
mende over for eventuelle ensker om &ndrede arbejdsvilkar,
for eksempel nedsat tid, mindre ansvar eller nye typer opgaver

Nar man sammenligner med det generelle billede pa det danske
arbejdsmarked, har vi relativt feerre ansatte under 25 ar, men til
gengeeld flere i aldersgrupperne 35-44 ar og 55-64 ar. Vi ansaet-
ter i hej grad erfarne medarbejdere med lange uddannelser, og
sa er vi relativt gode til at holde pa vores medarbejdere i mange
ar og dermed med til at understotte tendensen til, at flere bliver
leengere pa arbejdsmarkedet. Vi arbejder ogsa aktivt med at til-
traekke yngre medarbejdere. Blandt andet via vores Employer
Branding, hvor vi er i gang med at synliggere muligheden for et
studiesamarbejde med Landbrug & Fedevarer.

Vi har ogsa en netvaerksgruppe for medarbejdere under 35 ar.
Det skal sikre et forum, hvor man kan dele erfaringer, bekym-
ringer og gleeder og ikke mindst fa inspiration, som er mere ret-
tet mod medarbejdere, med en kortere anciennitet pa grund af
alder. Vi tilbyder ogsa virksomhedspraktikforleb, som udover
at bidrage med god erhvervserfaring og et sterre netvaerk ofte
ender med, at man far et job hos os.

Seniorpolitik

For at holde pa det gra guld har vi en seniorpolitik i Landbrug
& Fodevarer. Seniorpolitikken i Landbrug & Fedevarer handler
ikke om at sige farvel, men om at fastholde og sige goddag til
nye udfordringer og nye muligheder i en sen fase af arbejdsli-
vet. Seniorpolitikken er et redskab, som sikrer, at ensker, mal og
muligheder kan realiseres til gavn for bade den enkelte medar-
bejder og for Landbrug & Fedevarer.
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Arbejdsmilje og sundhed

En hverdag med sunde valg
Vi tilbyder vores medarbejdere en lang raekke aktiviteter, kur-
ser og andet, som er med til at styrke en sund og aktiv livsstil:

o Landbrug & Fedevarers motionsdag

o Pleaz—digital platform med evelser til sunde pauser
o Deltagelsei"Vicykler til arbejde”

o Teelskridt”

o DHL-lebet

o  Tilbud om influenzavaccination

» Sund ogvarieret mad i vores kantiner
o  Adgangtil frugt- og grentkasse

o  Fuldtidsulykkes- og sundhedsforsikring
o  Gruppelivsordning

o  Kurseriferstehjalp

Pleaz — sunde aktive pauser

COVID-19 har medfert et szerligt behov for, at vi ogsa fokuserer
pa et forsvarligt arbejdsmilje i hjemlige omgivelser. Vi har in-
spireret vores medarbejdere til gode arbejdsstillinger og anvist
redskaber til at forbedre arbejdspositionen. Vi har vist udstraek-
ningsevelser og opfordret til, at man kommer ud at ga i lebet af
dagen. Vi har desuden valgt at tilbyde medarbejderne adgang
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til sundhedsplatformen Pleaz. Pleaz er en digital platform med
ovelser til sunde pauser hen over arbejdsdagen eller ved lenge-
re meder. Vi har i samarbejde med Pleaz ligeledes kert et mind-
fulness og yogaforleb hen over efteraret for alle medarbejder-
ne. Det skal ligeledes vaere med til at sikre sunde vaner og gode
input til evelser, nar man enten sidder meget foran skaarmen
eller er udekerende.

Det sociale liv pa jobbet

Et godt socialt liv pa jobbet styrker fallesskabet og trivslen. Da
medarbejderne i mindre grad har kunnet medes fysisk under
COVID-19, har der veaeret behov for at teenke anderledes. HR
har bedt lederne vise serlig omsorg og taenke i sociale virtuelle
aktiviteter i afdelingerne. Alt sammen for at bevare feellesskabs-
felelsen. Visikrer ogsa, at nye medarbejdere integreres gennem
godt tilrettelagte introduktionsforleb. Ikke mindst dem, der er
nye pa arbejdsmarkedet. De bliver tilbudt at deltage i et internt
netvaerk for unge — med faglige oplaeg og sociale aktiviteter
mindst en gang i kvartalet. Alle ledere holder lobende 1:1-sam-
taler og udviklingssamtaler med deres medarbejdere. Det er et
krav, at lederne giver medarbejderne samlet feedback pa deres
seneste engagementsmaling.
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Ligestilling

Det er Landbrug & Fedevarers overbevisning, at en ligelig for-
deling i kennene (m/k) pa ledelsesniveau vil medfere en ster-
re mangfoldighed i de visioner, tanker, holdninger og dermed
beslutninger, der bliver truffet, og det vil i sidste ende bidrage
til bedre og mere vaerdifulde resultater. Landbrug & Fedevarer
streeber derfor efter en ligelig kensfordeling. Samlet set er 52,4
procent kvinder, og 47,6 procent mand.

Mal om 40 procent kvindelige ledere er naet
Bestyrelsen formulerede for nogle ar siden et mal om, at mindst
40 procent af lederne i organisationen skal vare kvinder. For-
delingen er i ojeblikket: 43,2 procent kvinder, og 56,8 procent
mand. Malet om de 40 procent kvindelige ledere er dermed
naet. Koncernens ledelse opfordres fortsat til szrligt at have
det aspekt med, nar der udnaevnes og rekrutteres ledere i 2022.
Faellesformandskabet er ligeledes i gang med at se pa Landbrug
& Fedevarers governance, hvor diversitet i ledelsen er blandt
emnerne. Det vasentligste er dog, at den bedst egnede kan-
didat vaelges til stillingen, og at der ikke sker en forfordeling af
maend, blot fordi vi ensker flere kvindelige ledere pa ledelses-
niveau.

Bestyrelsen har tillige sat sig det mal, at den kvindelige bestyrel-
sesreprasentation haeves til 25 procent inden 2025, hvis det er
muligt at finde kvalificerede, valgbare kandidater. Bestyrelsen
bestar af seks medlemmer, heraf i dag fem mand (83 procent)
og én kvinde (17 procent).

Opfordringer til de lokale bestyrelser

At malseetningen om 25 procent ikke er naet skyldes, at der ikke
har veeret kvindelige kandidater til posterne. De lokale besty-
relser er ofte springbraettet til at komme videre i det folkevalgte
system i Landbrug & Fedevarer. Landbrug & Fedevarer opfor-
drer derfor lebende de lokale foreningers bestyrelser (indenfor
landbruget og fedevareerhvervet) til at rekruttere flere kvinde-
lige medlemmer. Her fokuserer vi pa at teenke pa diversiteten,
og hvad den kan bidrage med. Landbrug & Fedevarer oplever,
at nar formand og bestyrelser bliver udfordret pa diversitets-
problematikken, begynder de at se bredere, og nye interessante
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mulige kandidater dukker op. Landbrug & Fedevarer oplever
ogsa, at flere kvinder bliver og er valgt ind i bestyrelserne. Men
der er fortsat et arbejde at gere pa omradet, hvilket Landbrug &
Fedevarer vil se ind i det kommende ar.

Landbrug & Fedevarer er samtidig opmarksom pa, at sam-
mensztningen i bestyrelsen afspejler, at der er en overvagt af
mend inden for landbruget og fedevareerhvervet og er derfor
i gang med at vurdere, om maltallet skal justeres, eller om det
fortsat skal fastholdes.

Fordeling af kon i
Landbrug & Fedevarer
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Stort fokus pa
personfglsomme data

Personfelsomme data er noget, vi skal vaerne om og passe godt
pa. Derfor har vi bade en privatlivspolitik og en politik for hand-
tering af persondata, som gelder for samtlige medarbejdere i
Landbrug & Fedevarer. Disse politikker bliver brugt ved al be-
handling eller adgang til personoplysninger, som led i arbejde
udfert for Landbrug & Fedevarer.

Nar vores konsulenter indgar en konsulentaftale, bliver de pa-
lagt at efterleve alle relevante dele af denne politik. Alle vores
medarbejdere har pligt til at |aese og overholde denne politik og
de til enhver tid geeldende evrige interne regelsat pa personda-
taomradet. | afdelinger, der handterer mange personfelsomme
data, er der indfert saerlig praksis for oprydning, sletning af data
og fortrolighed. Det betyder, at vi ingen sager har om forkert el-
ler mangelfuld handtering af persondata.

Datasikkerhed

Der sker en konstant udvikling, nar det geelder it-sikkerhed, hvor
cyberkriminelle finder nye metoder til at bryde ind i virksom-
heders netvark. For at sikre et fortsat fokus pa, hvordan data
indsamles og behandles, arbejder vi med at styrke vores it-sik-
kerhed og kendskabet til den ved lebende at gennemfare virtu-
elle kurser for medarbejderne. Vi har derudover gennemfort en
"Red Team-test”, hvor sikkerhedsforanstaltningerne i organisati-
onen blev testeti et kontrolleret og konstrueret sdkaldt cyberan-
greb. Ved denne test blev medarbejderne gjort opmarksomme
pa resultatet og derigennem risikoen. Vores it-ansvarlige fik lige-
ledes kendskab til risikoen i organisationen og hvilke omrader,
der skal seettes ind pa i forhold til at ege opmarksomheden om
sikkerhed.
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God videnskabelig praksis

Vi har indtil 31. december 2021 haft en enhed, SEGES Innova-
tion, hvor forsknings- og udviklingsaktiviteter i regi af Landbrug
& Fedevarer har vearet forankret. Retningslinjer for god viden-
skabelig praksis i SEGES Innovation har sat rammerne for disse
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Vi har haft implementeret
de retningslinjer, der fremgar af Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets “Den danske kodeks for integritet i forskning”, som
ogsa bruges af de danske universiteter. For at understrege vig-
tigheden af god videnskabelig praksis, og at de offentligt stot-
tede forsknings- og udviklingsprojekter, som er foretaget af en-
heden SEGES Innovation i Landbrug & Fedevarer, gennemfares
uafhangigt af erhvervspolitiske interesser, blev et nyt selvstaen-
digt SEGES Innovation P/S stiftet pr. 1. januar 2022.

Vi brugte indtil 1. januar 2022 et Quality Management System
(QMS) med konkrete fastlagte praksisser for gennemferelse af
forsknings- og udviklingsprojekter. Her har vi adgang til blandt
andet skabeloner, vaerktojer, retningslinjer for at indhente, op-
bevare og gemme data, praksis for gennemforelse af konkrete
typer af forseg og meget mere.

Kodeks for interessevaretagelse

Vi har et kodeks for interessevaretagelse, og udvalgte ledere og
medarbejdere skal gennemfere undervisningsforlob med det
tema, sa der ingen tvivl er om, at Landbrug & Fedevarer adskil-
ler politisk interessevaretagelse og de forskningsaktiviteter, vi
bidrager til.
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Antikorruption og bestikkelse

Det er afgerende for os, at der aldrig kan rejses tvivl om vores
troveerdighed og integritet. Alle vores medarbejdere skal traef-
fe beslutninger ud fra saglige kriterier. Vi er klar over de risici,
der er forbundet med samarbejde og dialog med offentlige
myndigheder og institutioner, og derfor har vi blandt andet et
kodeks for interessevaretagelse. Vi ensker at undga situationer,
hvor nogen kan beskylde Landbrug & Fedevarer for at fa fordele
hos samarbejdspartnere i form af gaver eller anden gavmildhed.
Medarbejderne skal beskyttes mod uberettiget mistanke. Ud-
valgte ledere og medarbejdere bliver derfor lebende orienteret
og treenet i de eksisterende regler pa disse omrader.

Nej til gaver og frynsegoder fra eksterne

Alle ansatte skal vaere uafhangige. Bade i forhold til medlem-
mer, kunder, forretningsforbindelser og samarbejdspartnere.
Medarbejderen ma ikke blande privatekonomiske interesser og
virksomhedens interesser sammen. Som hovedregel ma medar-
bejdere ikke modtage eller takke ja til useedvanlige gaver, varer
eller ydelser pa serligt gunstige vilkar, hvad ogsa gzelder rejser,
invitationer og lignende. Tilbydes en medarbejder dette, skal
vedkommende — for at undga at komme i en interessekonflikt
— drefte forholdet med sin nermeste leder. Landbrug & Fede-
varer har ogsa en politik for gaver og frynsegoder fra eksterne,
som indgar i personalehandbogen og i koncernens forretnings-

gange.
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Resultater og forventninger

1 2021 har Landbrug & Fedevarer ikke haft sager med ansatte,
der var involveret i problemer med gaver og frynsegoder. Vi vil
fortsat serge for i 2022 at overholde de etiske regler ved leben-
de at orientere medarbejderne via vores intranet suppleret med
virtuelle kurser, som medarbejderne skal gennemfare.

Whistleblowerordning

Landbrug & Fedevarers whistleblowerordning skal sikre en
aben kultur, hvor alle medarbejdere, eksterne samarbejdspart-
nere og medlemmer af direktionen og bestyrelsen anonymt kan
angive mistanke om overtraedelser eller potentielle overtrae-
delser af hvidvaskloven, Landbrug & Fedevarers politikker og
retningslinjer og meget aktuelt herunder falsomme forhold sa-
som kreenkende oplevelser. Alle ansatte i Landbrug & Fedevarer
opfordres til at ga til naermeste leder, hvis de oplever nogle af
ovenstaende handlinger.

Whistleblowerordningen er en supplerende mulighed i forhold
til at kunne ytre sig om upassende adfeerd og handlinger. Even-
tuelle indberetninger handteres i ferste omgang af en ekstern
advokat, der efter en gennemgang af indberetningen tager den
videre dialog med den serligt betroede medarbejder i Land-
brug & Fedevarer, som viderehandterer sagerne med direktio-
nen og HR. | 2021 sendte vi vores whistleblowerordning til et
eksternt tjek. Det gav anledning til at @ndre pa proceduren og
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opsxtningen af ordningen for at sikre, at den var tidssvarende
i forhold til formalet med den. Der er ikke indberettet nogen
overtradelser til whistleblowerordningen for hvidvask.

Dog har Landbrug & Fedevarer modtaget fa indberetninger om-
handlende kraenkende adfzerd, men ikke af grov eller seksuel
karakter. Indberetningerne er efterfelgende blevet handteret,
og i enkelte tilfelde har udfaldet veeret opsigelse af ansaettel-
sesforhold. Vi vil fortseette med at fokusere pa omradet og le-
bende holde interne politikker ved lige og udvikle dem.

Menneskerettigheder

Landbrug & Fedevarer mener ikke at have vaesentlige risici i
forbindelse med overtreedelse af menneskerettighederne, da
vores aktivitetsomrader primeert er lokaliseret i Danmark, som
kendetegnes ved ganske fa menneskerettighedssager og er et
land, som bygger pa demokratiske vaerdier og lighed.

Vores medarbejderpolitikker dekker de emnerinden for men-
neskerettigheder, som vi vurderer er relevante og vaesentlige
for os. Vi har ikke oplevet brud pa menneskerettigheder og
forventer ikke at opleve brud pa dem fremover. Landbrug &
Fedevarer vil fremover fortsat vaere opmarksom pa ikke at
kraenke menneskerettighederne ved at fortsaette vores politik-
ker og praksisser.
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Krankelser skal ikke ties ihjel

Landbrug & Fedevarer tager skarp afstand fra alle former for
upassende adfaerd. Vi ensker en kultur praeget af ordentlighed,
gensidig respekt og god omgangstone. Virespekterer hinandens
faglighed, og vi deler viden og traekker pa hinandens kompeten-
cer. Det gor vi pa tveers af faggrupper, alder, kensopfattelse, et-
nicitet og religion.

2020 var aret der for alvor satte kraenkende og graenseoverskri-
dende adfaerd og omgangstone pa dagsordenen i samfundet. |
Landbrug & Fedevarer er vi ogsa blevet mere bevidste om de
forskellige risici, der ligger i arbejdsforhold, for eksempel kraen-
kende adfeerd. Vi felger udviklingen tet pa omradet og arbej-
der videre med indsatser for at kunne leve op til den kultur, vi
onsker.

En tryg arbejdsplads med en respektfuld omgangstone er et fzl-
les ansvar. Derfor skal det ikke kun veere nermeste leder, man
som medarbejder kan ga til, hvis man oplever upassende eller
krenkende adfaerd. Medarbejdere i Landbrug & Fedevarer har
derfor mulighed for enten at ga til egen leder, HR, en fra vores
samarbejds- og arbejdsmiljeorganisation, direktionen eller bru-
ge vores whistleblowerordning.

Det er ogsa fortsat muligt at berette om sine oplevelser igen-
nem vores anonyme engagementsmaling, som vi foretager 3-4
gange arligt. Her stiller vi medarbejderne et spergsmal, som gar
pa kultur og omgangstone, samt et spergsmal om krenkelser,
som kun HR kan se svarene pa. Hvis medarbejdere har oplevet
upassende adfaerd, kontakter HR dem anonymt og tilbyder at
tale deres oplevelse igennem og serge for videre handtering.

| Landbrug & Fedevarer har vi gennemfert en advokatunderse-
gelse i forbindelse med nogle fa sager, hvor medarbejdere har
staet frem med oplevelser af kreenkende adfzerd igennem vores
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anonyme engagementsmaling. Undersegelsen viste eksempler
pa adfeerd, der er i strid med vores veerdier i L&F og konsekven-
sen var derfor opsigelse af ansattelsesforhold.

Danbred-sagen

12021 var der en meget alvorlig sag om kraenkelser af en reekke
kvindelige medarbejdere i virksomheden Danbred, som er ejet
af Landbrug & Fedevarer. Sagen udstillede to forhold: At der var
en adfaerd i Danbred, der er i direkte modstrid med Landbrug
& Fedevarers vardisaet, og at Landbrug & Fedevarer ikke som
organisation og ejer var rustet til at handtere en sag af den ka-
rakter hurtigt og resolut nok.

Det har givet anledning til selvransagelse og udviklingstiltag til
at imedega fremtidige sager. Blandt andet har Landbrug & Fe-
devarer udarbejdet et "veerdisat for ejerskaber”. Vi har ogsa ind-
gaet en aftale om ekstern ekspertgennemgang af processer og
politikker pa arbejdet med trivsel i organisationen samt tilknyt-
tet eksterne radgivere, som skal medvirke ved de vurderinger og
handteringer af henvendelser, de kvartalsvise engagementsma-
linger ma afstedkomme.

Alle afdelinger har desuden faet tilbud om at fa et direktions-
medlem ud pa et omrademede, hvor medarbejderne har haft
mulighed for at stille spergsmal til sagen og handteringen af
den. Generelt far alle ledere i samarbejde med HR mulighed for
at teenke et kodeks igennem for deres afdeling. Vi har desuden
oprettet en guide til psykisk ferstehjalp og udbudt et kursus om
assertiv kommunikation: "Sig til og fra pa en god made”. Bade
medarbejdere og ledere er orienteret om, at de ogsa selv har
ansvar for at gribe ind, hvis de oplever, at de eller kolleger ud-
seettes for kreenkende eller upassende adfaerd.



Foto:

Landbrug & Fedevarer
Niels Hougaard
Anders Schennemann
Peter Prik Larsen
Unsplash




	Hvem er 
	Landbrug & Fødevarer?
	Indledning
	En grøn arbejdsplads

	Vores arbejde med 
	klima og miljø
	En sund og god 
arbejdsplads med 
tryghed og ligeværd

	Social bæredygtighed
	Arbejdsmiljø og sundhed
	Ligestilling
	Stort fokus på 
	personfølsomme data
	God videnskabelig praksis
	Krænkelser skal ikke ties ihjel

